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2024-2028

STRATEJIK PLANI

Bu plan; 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci
maddelerine dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” hiikiimlerine gére hazirlanmigtir.
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“En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir. Egitim ve 6gretim
islerinde Kkesinlikle basar saglamak gerekir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak
bu yolla olur.”

M. Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizader, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayrm, sebreni ey nazls bilal!

Kahraman wrkima ir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana oimaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkedrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarim,
Hangi gilgsn bana zincir vuracakmis? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmigsa ¢elik zirble duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet™ dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadas! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktrr sana vadettigi ginler Hakl'm,
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diligtin altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehit olusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprag: siksan sicheda.
Cani, canans, butin varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Habi, bogansp kanlt yasim,
Fuskarir rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli bilal!
Olsun artrk dokitien kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidir, bier yaganig bayragimin biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy
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Gilintimiizde egitim anlayisi, ¢cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut
kazanmis ve dinamizm, yaraticilik, proje tabanli egitim, yarigsma, arastirma, iiretkenlik on plana
¢cikmustir. C)grenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih edilmektedir.

Liderlik anlayisi, ekip calismasina ve yarismalara-rekabete dayali basarilar ve mevcut
kosullar1 en 1yi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmektedir. Degisimin gerektirdigi
yeni yapilanmalar1 egitim programlarimiza katmak amaciyla merkezimizde olusturdugumuz
stratejik caligma plani1 dogrultusunda ¢aligmalar etkinlikler, projeler belirleyerek g¢alisanlari
“biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel
kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece merkezimizi siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni
acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu c¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla kurumun basarisiin arttiracagina inaniyor Silitke Cumhuriyet Bilim
ve Sanat Merkezi’nin 2024-2028 Okul Stratejik planinin yararli olmasini diliyoruz.

Doc. Dr. Okay DEMIR
Kurum Miidiirii
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TEKNOFEST
E-TWINNING
ERASMUS
FETEMM
OYGP

BYFP

BEP

BOP

ZEP

DEP

MEBBIS
PESTLE

SWOT

Milli Egitim Bakanlig1

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Bilim ve Sanat Merkezi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Yetenek Gelistirme Atolyesi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

Avrupa'daki Okullar I¢in Olusturulmus Bir Topluluktur
Avrupa Birliginin Hibe Programi

Fen Teknoloji Matematik ve Miihendislik

Ozel Yetenegi Gelistirme Programi

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi
Bireysellestirilmis Egitim Programi

Bireysellestirilmis Ogretim Programm

Zenginlestirilmis Egitim Programi

Destek Egitim Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik

Analiz
Giiclii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
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Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarmi, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimi baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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1.1. GIRIS

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkimma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, amaclar ve olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini onceden
belirlenmis, olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu surelerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve takvimi 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve
okullarda stratejik planlama ¢aligmalarini baslatmistir. Mersin Milli Egitim Miudirligi, tiim
ilge millf egitim mudurlikleri ile okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayil1 yaziyla
stratejik planlama siirecini duyurmustur. Mudurligiimiizde de Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

1.2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi VE ASAMALARI

Stratejik planlama siirecinde; yasal cergceve ortaya konarak plan igin gerekli hazirliklar
yapilmig, planda gorev alacak personelin egitim ihtiyaglar1 belirlenerek gerekli egitimler
verilmig ve planin hazirlanmasi agamasina geg¢ilmistir. Bu siirecte daha sonra stratejik planin
nasil uygulanacagi ve planm izleme ve degerlendirilmesinin nasil yapilacagi konusu ele
alinmak suretiyle plana son sekli verilmistir. Boylece, Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat
Merkezi Mudurligi 2024-2028 stratejik plan1 bes farkli siiregten gecirilmek suretiyle
tamamlanmistir.

Silifke Cumbhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Mudurligi 2024-2028 stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda asagidaki asamalar izlenmistir:

Hazirhik Asamasi: Hazirlik asamasinda oncelikli olarak kurumda gorev alan tiim personelin
stratejik planlama ¢aligmalari ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri saglanmis, kurum biinyesinde
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Planda gorev alacak; strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi kurum i¢i ve kurum
disindan segilecek personelin ‘Stratejik Bilince’ sahip olmalarmna yonelik olarak gerekli
caligmalar yapilmis ve planin sahiplenilmesine biiyiik 6nem verilmistir. Stratejik planin basarisi
temelde, hazirlik asamasinin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Bu nedenle yukarida
belirtilen ¢aligmalarin tamamlanmasindan sonra; strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama
ekibi olusturulmustur. Gerek hazirlik ve gerekse planlamanin diger asamalarinda paydaslarin
gorigleri almarak bu goriislerin plana yansitilmasina biiylik 6nem verilmistir.

Stratejik Planlama Evresi: Stratejik planlama evresinde, stratejik analizler yapilarak; kurumun
tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliliikleri ve mevzuat analizi incelenmis, {iriin ve hizmetleri
belirlenerek paydas analizi yapilmistir. Bu evrede i¢ ve dis ¢cevre analizleri kapsaminda i¢ cevre
analizinde mevcut durumu ortaya koymak icin; organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki ve
teknolojik alt yap1 ve kurumun mevcut diger istatistiki verileri incelenmistir. Dis ¢evre
analizinde genel (uzak) ve yakin (egitim) cevresi analiz edilmistir. Dis cevre analizinde
ozellikle demografik, politik, yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel ve teknolojik cevre analizleri
yapilmis ayrica, uluslararasi cevre faktorlerine de yer verilmistir. Sektor cevresi veya yakin dig
cevrenin analizinde, okulun bulundugu cevrede faaliyette bulunan veya okulun faaliyetlerini
dogrudan etkileyen faktorler analiz edilmistir. Bu c¢evrenin elemanlar1 yararlanicilar
(miisteriler), tedarikgiler, rakipler, ikame hizmet iireten diger 6zel ve devlet okullari, kamu
kurumlari, faaliyette bulunulan cevre halki ve sivil toplum kuruluslar1 ele alinmistir. Daha sonra
elde edilen bilgiler 1s1¢inda Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Midirligi 2024-2028
Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani basta
olmak iizere, Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, mevzuat, paydaslar,
PESTLE, SWOT(GZFT) ve kurulusg, i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.

Stratejik Tasarim Evresi: Bu evrede, mevcut durum ve kaynaklar ile, dis ¢cevrede yasanan
gelismeler 15181nda elde edilen veriler dogrultusunda kurumun vizyon, misyon ve amaglari
belirlenmistir. Bu amaglara ulasabilecek strateji, politika ve buna iliskin performans
gostergeleri olusturulmustur.

Stratejik Uygulama Evresi: Bu asamada organizasyon yapismin stratejiye uygunlugu, yillik
eylem planlari, biitgeler, biitgelerin olusturulmasi ve kaynaklarin tahsisi konular1 ele alinmak
suretiyle gerekli caligmalar tamamlanmistir.

Izleme ve Degerlendirme (Stratejik Kontrol) Evresi: Bu asamada raporlamanm kime
yapilacagi, gelen raporlar dogrultusunda geriye-ileriye ve es zamanli diizeltmelerin
yapilmasindan kimlerin sorumlu olacagi, performans dl¢iimii ve bunun sonucu olarak stratejik
planda meydana gelebilecek sapmalarin ele alinarak planin revize edilmesi ile ilgili hususlar
degerlendirilmistir. Yine bu asamada; her yil stratejik planin yeniden gozden gecirilmesine
imkan tantyacak sekilde, en az her donem sonunda olmak {izere bir degerlendirme ve izleme
toplantisinin yapilmasi kararlagtirilmstir.
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1.3. HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten kurul ve ekip bilgileri altta verilmistir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi
Okay DEMIR Merkez Miidiirii Komisyon Bagkani
Erkan UYAR Miizik Ogretmeni Komisyon Uyesi
Ozlem TALUN Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
Ayse GOLGELI Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi
Zafer YILDIZ Tiirkce Ogretmeni Komisyon Uyesi

Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, okul/kurumun biiytikligli ve sartlar1 dogrultusunda
Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
_ Hasan _ Miidiir Yardimcisi Komisyon Bagkani
DUZGUNOGLU
Siikrii GAYA Bilisim ve Yazilim Ogretmeni Komisyon Uyesi
Zahide Bilgen Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni Komisyon Uyesi
BUCAK
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Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigliniin Stratejik Yonetim Siirecleri asagida
Sekil 1°de gosterilmistir.

STRATEJiK YONETIM SURECI

VE DEGERLENDIRME EVRESI
STRATEJIK KONTROL)

HAZIRLIK ASAMASI

STRATEJIK UYGULAMA EVRES| '““”“(

PROGRAMIAR

(VU1 N EVLEM HAMA lllllli.cl DRGEULENDINME )

PERFORMANS OLCUMO

gunlk PANIN
GOLOIN GECIRILMESH

STRATEJIK ANALIZ EVRESI STRATEJIK TASARIM EVRESI

TARSH GELISIM
YASAL YUK, VI
MEVIUAT ANALIZL

URUN VE VITYON, MISYON vo STRATILERIN
NIMETLER STRATHIK AMACIAR VU FURDMASH
PAYDAS ANALIDY RN STRATIHLER

POLITIKALAR

YAKIN (SEKTOR)
CEVRE ANALID

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast

Stratejik Plan Ekibinin Gorev ve Calismalar

Ekip, ilk toplantisnda hangi amagla kuruldugunu ve stratejik plan hazirlama siirecinde
yapilacak is ve iglemleri gozden geg¢irmis ve kendisine bir gorev tanimi olusturmustur. Bu gérev
tanimina gore asagida belirtilen is ve islemleri gerceklestirmek iizere caligmalarina baslamistir:

Silitke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi
stirecinde gerekli bilgi ve verileri ilgili birimlerden toplamak,

Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan i¢in islemek, diizenlemek Stratejik planlama siirecinde
gereken zamanlarda paydaslara duyurular yapmak,

Stratejik planlama siirecinde 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu saglamak, resmi

yazigmalar1 yapmak ve raporlar1 hazirlamak,

Stratejik planin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonug¢landirmak,

Stratejik planda belirlenen performans programinin izlenmesini saglayacak temel gostergeleri

ve performans hedeflerinin izlenmesi i¢in 6lgme araglarini gelistirmek.
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Kurul ayrica; performans Olglimii ve bunun sonucu olarak stratejik hedeflerde meydana
gelebilecek sapmalar1 degerlendirmek ve gerekiyorsa plani revize etmek, her yil stratejik planin
yeniden gozden gecirmek suretiyle, en az her donem sonunda olmak {izere bir degerlendirme
ve izleme toplantisi yapma gorevlerini de yerine getirecektir.

Ekibin Kaynak Ihtiyaci

Kurumumuzun, Stratejik Planinin hazirlanmas: siirecinde ortaya ¢ikacak mali kaynak ihtiyacini
Okul Aile Birligi biitgesinden karsilayacaktir. Hazirlik siirecinde ortaya g¢ikabilecek tahmini
mali ihtiyaglar sunlardir:

Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Maliyetleri Tablosu

Gider Yeri Tutan (TL)
Planlama siirecinin organizasyonu i¢in yapilacak toplantilar 500

Materyal ve kaynak temini 1000

Stratejik Plan hazirlik egitimlerinin verilmesi 250
Kirtasiye vb. giderler 1000

Paydaslarla yapilacak anket ve miilakat giderleri 1000
Iletisim giderleri
Arac giderleri 250
Raporlama

Genel Toplam 4000
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1.4. ZAMAN PLANI

Tablo 4 Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

YAPILACAK CALISMANIN ADI CALISMANIN

YAPILACAGI TARIH
ARALIGI

i1Milli Egitim Miidiirligiiniin iist yaz ile stratejik 18.04.2024 18.04.2024

planlama ¢aliymalarim baslatmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama 19.04.2024 20.04.2024

EKibi'nin olusturulmasi

Hazirhk programinin olusturulmasi 24.04.2024 24.04.2024

DURUM ANALIZi

Tarihi Gelisim 25.04.2024 25.04.2024

Mevzuat Analizi 28.04.2024 29.04.2024

Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi 28.04.2024 29.04.2024

Kurum i¢i Analiz (Kurulus yapisi, insan kaynaklari, 30.04.2024 30.04.2024

mali kaynak, kurum Kkiiltiirii, teknolojik Diizey)

Cevre Analizi (PEST) Analizi 02.05.2024 02.05.2024

Paydas Analizi 02.05.2024 03.05.2024

SWOT- GZFT Analizi 02.05.2024 03.05.2024

KURUMSAL KiMLiGiN TANIMLANMASI

Misyonun Olusturulmasi 02.05.2024 03.05.2024

Vizyonun olusturulmasi 02.05.2024 03.05.2024

Temel Deger ve ilkelerin belirlenmesi 02.05.2024 03.05.2024

STRATEJiK HEDEF VE AMACLARIN

BELIRLENMESI

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024
B Calisma Ciktilarin Strateji Gelistirme Kuruluna 04.05.2024 09.05.2024
- sunulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERININ

BELIRLENMESI

Girdi Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024

Cikt1 Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024

Verimlilik Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024

Sonu¢ Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024

Kalite Gostergelerinin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024

izleme Yonteminin Belirlenmesi 04.05.2024 09.05.2024

Degerlendirme ve Performans Ol¢iim Yontemlerinin 04.05.2024 09.05.2024

belirlenmesi

Stratejik Planin il MEM e gonderilmesi ve 15.05.2024

Degerlendirme Geri bildiriminin alinmasi ve

Onaylanmasi
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1.5. EGITIM DONEMI

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibinin baskani, 11
Milli Egitim Miidiirligi tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilmig ve edindigi
bilgileri ekip tyeleriyle paylagsmistir. Stratejik planlama calismalarinda gorevlendirilen
personele, hazirlik donemi boyunca stratejik planin hazirlanmasi siirecinde; hazirlik asamasi, i¢
ve dis ¢evre analizlerinin yapilmasi, misyon-vizyon-temel degerler-amag ve hedefler-stratejiler
ve performans gostergelerinin olusturulmasi, yol haritasinin olusturulmasi, biitceleme ile izleme
ve kontrol asamalarinda siirecle dogru orantili olarak gerekli egitimler verilmistir. Bunun yani
stra, Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama konusundaki kaynaklari taramis ve yaptiklari
arastirmalardan edindikleri bilgileri periyodik olarak yapilan toplantilarda paylasmislardir.

Gerekli bilgi ve kaynaklar1 edinen stratejik planlama ekibi, “Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat
Merkezi’nin 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamak amaciyla is boliimii yaparak ¢alismalara
baglamustir.
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2.1. DURUM ANALIZi

2.1.1. STRATEJIK ANALIZ

Durum analizi ¢aligmasida okulun tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, tirtin/hizmetler; paydas analizi, kurum i¢i ve genel ¢evre analizleri ile GZFT
(SWOT) analizleri yapilmustir.

Genel ¢evre, kurumlarm disinda kalan ¢evredir. Her bir kurum arasindaki rekabet, gdzlem
yapma, tarama, tahminde bulunma ve gerceklestirmeye baghdir. Her boliimdeki ogeler,
kurumdaki etkiyle iligkilendirilir. Bu ¢evre; dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, teknolojik,
hukuki ve siyasal faktorlerden olusur.

Okul genel ¢evresi, kurum disinda kalan her seyi kapsamakta ve okulu dogrudan veya dolayl
olarak etkilenmektedir. Kurumlarin, ¢evrede meydana gelebilecek degisimlere tepki
verebilmeleri icin, ¢evreden kaynaklanan her tiirlii firsat ve tehditleri zamaninda algilayarak
buna gore gerekli onlemleri almas1 gerekmektedir. Dogal olarak her organizasyon kendisini
cevreleyen kosullar i¢in yasamini devam ettirmek zorundadir. Okullarda dis ¢evre genel (uzak)
cevre ve sektor (egitim) ¢evresinden olusur.

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi’nin uzak ¢evre analizinde; kurum disinda kalan ve
kurum faaliyetlerini dolayli olarak etkileyen ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel, politik, yasal,
teknolojik, ekolojik ve dogal, etik gibi genel c¢erceveyi ilgilendiren faktorlerin analizi
yapilmistir. Bu faktorlerin analiz edilmesi ve genel ¢evrede yasanan degisimlerin yakindan
takip edilmesi, kurumun gelecegi agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Bu durum hem demografik hem
de ekonomik yapmin incelenmesini zorunlu kilmakta ayrica, sosyokiiltiirel etkilerin egitim
kurumlar1 {izerinde daha baskin hale geldigini gostermektedir. Teknolojinin gelismesiyle
birlikte ortaya ¢ikan yeni egitim modelleri 6rnegin; internet tabanl diger egitim uygulamalari
ile birlikte teknolojik gelismelerin egitimin her alaninda kendini hissettirmesi, bu gelismelerin
yakindan takip edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi’nin yakin g¢evreleri (sektor ¢evresi) ise, kurumun
iliski i¢inde bulundugu yararlanicilar (6grenciler ve onlarin velileri, toplum), tedarikgiler,
rakipler (kamu ve 6zel egitim kurumlar1), devlet (Bakanliklar, Valilikler, Yasama ve Yargi
Organlar1 vb.), liniversiteler, isverenler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, mezunlar ve
benzeri kuruluslardan meydana gelir.

I¢ cevre analizi, kurumun icinde bulundugu mevcut durumu ve sahip oldugu varlik ve
yeteneklerin neler oldugunu ortaya koymaya yonelik olarak yapilmistir. Bu baglamda, egitim
kadrolarinda gorev yapan Ogretmenlerin niteliklerini, okulun diger insan kaynaklari ve
organizasyonun kiltiiriinii ele alipp analiz edilerek buna gore stratejiler gelistirilmeye
calisilmistir. Kaynaklarin miktar olarak yeterliligi, is siliregleri ve bu siireglerin
gerceklestirilmesinde kullanilan yontemler, 6grenme ve dgretme yontemlerinde ortaya ¢ikan
yenilikler, bunlarm o6grencilere aktarimi, 6grenci tatmini gibi konular ayrintili olarak ele
alinmak suretiyle kurumun mevcut durumu ortaya konularak, buna gore giiclii ve zayif yanlarin
neler oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Cevre analizlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda
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GZFT (SWOT) analizi yapilarak, dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler ile, i¢
cevreden kaynaklanabilecek giiclii ve zayif yonler belirlenmistir.

| Kurumsal Tarihce Paydas Analizi ‘
Uygulamada Olan ie
— | Stratejik Plan "“"“)\“5 o |
" Degerlendirmesi naliz V.
Durum
Mevzuat Analizi Analizi GZFT Analizi
Ust Politika
Belgeleri PESTLE Analizi
/  Analizi
Faaliyet Alanlari ile . Tespit ve
Uriin Hizmetlerinin Ihtiyaclarin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 2. Durum Analizi

2.2. KURUMSAL TARIHCE

Kurumumuz, Valilik Makaminin 11.08.2024 tarihli ve E-49099378-020-111596257 sayil1 Oluru
kararlar1 geregince Egitim Miifettisleri Baskanlig1 tarafindan Silifke Cumbhuriyet Bilim ve
Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin, Silifke Ozel Egitim Anaokulu Binasina tasima ve gegici tahsisi
ile Ilgili degerlendirme Valilik Makaminin ilgi Oluru ile uygun goriilmiis olup;

2024-2025 Egitim Ogretim Y1linda hizmete girmistir. Kurum binas1 2023 yilinda yapilnustir.

2.3. MEVZUAT ANALIZIi

Silitke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 icerisinde
Milli Egitim Bakanlhig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagl olarak
egitim ve Ogretim hizmetlerini yerine getiren bir kamu kurumudur. Anayasamiz,1739 Sayil
Temel Egitim Kanunu, 652 Sayili KHK ve Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri
Yonergesi dogrultusunda olusturulmus, bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Mersin Valiligi i1
Milli Egitim Midirligii biinyesinde kendisine verilmis gorevleri yerine getirmekten
sorumludur. Bu gorev ve sorumluluklar1 bakanligimizin adina yerine getirirken; Kanun, Kanun

Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
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Tablo 5 Mevzuat Tablosu

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Temel Kanunu

222 Sayili [1kdgretim ve Egitim Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3734 Kamu [hale Kanunu

6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Ogretmenlik Meslek Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [1kgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet Ici Egitim Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y6nergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlarda Gorev Yapan Personelin Bilimsel Toplantilara
Katilim Yonergesi

11
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2.4.YASAL YUKUMLULUKLER

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi olarak;

24.1. Amacimz;

Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda BILSEM’ de sunulan
egitim hizmetleri ile 6zel yetenekli 6grencilerin;

a) Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, iilkesine karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlar1 davranis haline getirmis bireyler olarak yetistirilmesi,

b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; hiir ve bilimsel diislinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip; lider, yapici,
yaratic1 ve lilke kalkinmasma katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi,

¢) Bilimsel diisiince ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren, liretken, sorun ¢dzen, kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarini erken yasta fark
ederek en iist diizeyde kullanmalari,

¢) Ogrencilerin yaratic1 diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik,
iletisim ve sanatsal beceriler kazanmalari,

d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel calisma disiplini kazanmalari, disiplinler arasi
diisinme, sorunlar1 ¢dzme, belirlenen ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik projeler
gergeklestirmeleri amaglanir.

2.4.2. Tlkelerimiz;

BILSEM ’deki egitim ve dgretim etkinliklerinin asagida belirtilen ilkelere uygun olarak
diizenlenmesi ve yliriitiilmesi esastir:

a) Egitim hizmetleri 6zel yetenekli O6grencilerin performanslar1 ve egitim ihtiyaglari
dogrultusunda hazirlanacak BEP’e gore yiiriitiiliir.

12
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b) BEP hazirlanirken 6zel yetenekli 6grencilerin egitim ve dgretimindeki tiim gelisim alanlari
biitiinliik i¢erisinde ele alinir.

¢) BILSEM’ de uygulanan &gretim programlari, dgrencilerin devam ettikleri drgiin egitim
kurumlarmin programlari ile biitiinliik olusturacak sekilde hazirlanir ve 6grenci merkezli

olarak yiiriitiiliir.

¢) Egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6grencilerin iist diizey diisiinme becerileri kazanmalarii
saglayacak uygulamalara yer verilir.

d) Ogrencilerin Tiirkgeyi dogru, giizel ve etkili kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir.
e) Egitim ve gretim siireci 6grencinin kayitli oldugu érgiin egitim kurumu, veli ve BILSEM

arasinda saglanan is birligi ile yiiritiiliir.

2.5. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

2024-2028 Stratejik Planinin hazirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlarmm iist politika belgeleri
ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yaymlanan merkezimizdeki egitim
ogretim hizmetlerine yonelik {ist politika belgeleri ayrintili olarak irdelenmis, ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir.

Bu cercevede Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plan’nin durum analizi hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi ve Mersin i1 Milli Egitim
Miidiirliigii ve Silitke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlaridan ve ayrica
merkezimizle 1ilgili paydas konumunda olabilecek ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler, Belediyeler, STK ve Ozel Vakiflara ait strateji belgeleri incelenerek plan
sekillendirilmeye baslanmistir. Buna gore incelenen belgeler asagidaki Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6.Incelenen Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu kurum ve Kuruluslarmin
Stratejik Planlar1

Mersin Universitesi Stratejik Plani
T3 Vakfi Vizyon Belgesi

TUBITAK Vizyon Belgesi

Silitke Belediyesi Vizyon Belgesi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

13
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Tiirkiye Uzay Ajansi1 Milli Uzay Programi
ASELSAN Vizyon Belgesi

TUSAS Vizyon Belgesi

Tiirkiye Zeka Vakfi Vizyon Belgesi
Tiirkiye Bilisim Vakfi Vizyon Belgesi

Tiirkiye Astronomi Dernegi

2.6, FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Milli
Egitim Bakanligina bagl okul ve kurumlarin ilgili Yonetmelikler ¢ercevesinde faaliyet alanlar1
ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar koordinasyon igerisinde yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerle goriismeler neticesinde, ilgili birimlerin yasal yukumlulukleri de
incelenerek Mudirligiimuzin hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alani altinda
gruplandirilmagtir.

2.6.1. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

A. Faaliyet: Okul Yonetim Hizmetleri

A.1. Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yiiriitme

A.l.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklari
A.1.1.1. Beklenmedik olaylara miidahale etme,

A.1.1.2. Is ve islemleri mevzuatlarma uygun yiiriitme,

A.1.1.3. Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,

A.1.1.4. Kisisel mesleki gelisimini saglama,

A.1.1.5. Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,

A.1.1.6. Gorev dagilimi1 yapma.

A.1.2. Alt Faaliyet: Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamaklari

A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

A.1.2.2 Kurumlar arasi is birligi i¢in ziyaretlerde bulunma,

A.1.2.3 Toplant1 ve torenlere katilma,

A.1.2.4 Midiire vekalet etme,

A.1.2.5 Protokol kurallarini uygulama,

A.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katilma.

A.13. Alt Faaliyet: Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Cahsmalar
Yapilmasini Saglama Faaliyet Basamaklar:

A.1.3.1 Bilginin paylasilmasii saglama,
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A.1.3.2 Calisanlara rehberlik etme,

A.1.3.3 Derslik, yetenek gelistirme atolyeleri, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik
amach ziyaretlerde bulunma,

A.1.3.4 Periyodik toplantilar yapma,

A.1.3.5 Calisanlari karar siirecine ortak etme,

A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,

A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

A.13.8 Timis ve islemlerde etkinlik ve verimliligi saglama.

A.14. Alt Faaliyet: Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyet Basamaklar

A.14.1 Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

A.14.2 Basin ve halkla iligkiler iglemlerini yiiriitme,

A.14.3 Bilgi edinme basvurularii cevaplandirma,

A.14.4 Web sitesinin giincellenmesini saglama.

A.15. Alt Faaliyet: Biiro ve Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasim
Saglama Faaliyet Basamaklan

A.1.5.1 MEBBIS ve BILSEM Modiilii ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
A.1.5.2 Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.

A.1.5.3 Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,

A.1.54 Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

A.1.5.5 Arsiv islemlerini yiiriitme,

A.1.5.6 Mesai saatlerini uygulama,

A.1.5.7 Giinlii isleri takip etme.

B. Faaliyet Alam: Strateji Gelistirme

B.1. Faaliyet: Strateji Gelistirme is ve islemlerini Yiiriitme

B.1.1. Alt Faaliyet: Stratejik Planlama Cahsmalarini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
B.1.1.1 Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

B.1.1.2 Stratejik planinin uygulanmasini takip etme.

B.1.2 Alt Faaliyet: Arastirma Gelistirme Cahsmalarini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
B.1.2.1 Kurumsal projeleri takip etme,

B.1.2.2 Birimlerce yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,

B.1.2.3 TKY siirecini yiiriitme,

B.1.2.4 ARGE birimince uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

B.1.2.5 Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yiiriitme,

B.1.2.6 Birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

B.1.2.7 Egitim Caligsmalarindaki projeleri yiiriitme.

B.1.3. Alt Faaliyet: Veri Olusturma Faaliyet Basamaklar

B.1.3.1 Istatistiki verilerin toplanmasini saglama,

B.1.3.2 Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesini yaparak birimlerle paylasilmasini
saglama,

B.1.3.3 Brifing dosyasini hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,

C. Faaliyet Alam: Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi

C.1. Faaliyet: Egitim-Ogretim Islerini Yapma

C.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

C.1.1.1 Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

C.1.1.2 Ders dis1 egitim etkinliklerinin yapilmasini saglama,
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C.1.1.3 Okuma alisgkanligmin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

C.1.2. Alt Faaliyet: Ogretim Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

C.1.2.1 Program gelistirme ¢aligmalarma katki saglama,

C.1.2.2 Ogrencilerin tanilama alanmna uygun yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapma,

C.1.2.3 Merkezdeki yetenek gelistirme atolyelerinin etkin kullanimini saglama,

C.1.24 Egitim-0gretimde yasanan gelismeleri takip ederek Ogrenci ve Ogretmenleri
bilgilendirme,

C.1.25 Egitim teknolojileri alanindaki yenilik gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

C.1.2.6 Hazirlanan programlarin yaygimlastirilmasini saglama,

C.1.2.7 ARGE toplantilariile ilgili islemleri yiiriitme,

C.1.2.8 Egitimde yasanan gelismelerin 6gretime yansitilmasini saglamadir.

C.1.3. Alt Faaliyet: Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,

C.1.3.2 Okuma aligkanligini artrmaya yonelik ¢alismalar yapma,

C.1.3.3 Ogrencilerin cevre duyarliligimi artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

C.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

C.1.3.5 Tiim¢alisanlara ve dgrencilere tasarruf bilinci kazandirma,

C.1.3.6 Belirli giin ve haftalarla ilgili caligma yapma,

C.1.3.7 Bilim senlikleri diizenleme,

C.1.3.8 Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

C.1.3.9 Kiiltiirel yarigsmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

C.1.3.10 Toren programi hazirlama ve uygulama,

C.1.3.11 Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

C.1.3.12 Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

C.1.3.14 Panel ve konferanslar planlama,

C.1.3.15 Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,

C.14. Alt Faaliyet: Bilim ve Teknoloji Alaninda Faaliyet Basamaklan

C.1.4.1 Cesitli kamu ve Kuruluslarinca diizenlenen Bilim ve Teknoloji etkinliklerine katilim
saglama

C.1.42 TEKNOFEST, TUBITAK ve STK’larda diizenlenen bilimsel ve yenilik¢i proje
yarigmalarina katilim saglama

C.1.4.3 Fikri, Sinai ve Patent Caligmalarina katilim saglama

C.1.4.4 Fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi konusunda egitimler verme

C.15. Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

C.1.5.1 Bilisim Teknolojilerinin (BT) kullanimin1 takip etme,

C.1.5.2 Tiim ¢alisanlarin bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmasini saglama.

C.1.6. Alt Faaliyet: Ogrenci islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

C.1.6.1 Ogrencikayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

C.1.6.2 Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

C.1.7. Alt Faaliyet: Giivenlik Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

C.1.7.1 Ogrencilerin ve okul ¢alisanlarmin giivenligini saglama,

C.1.7.2 Giivenlik hizmetlerini yiiriitme.

D. Faaliyet Alami: Maddi Kaynaklarin Yonetimi

16



(KE ML,

ol S
=
T ’ x TURKIYE <+
AN A . YUZYILI 0\/
BILSEM* S
% TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZONCU YILI

A
4 “4&
Ve sanat

D.1. Faaliyet: Mali isleri Yiiriitme

D.1.1. Alt Faaliyet Mali Kaynaklan Yiiriitme Faaliyet basamaklar

D.1.1.1 Stratejik planda yer alan biitcenin yiiriitiimiinii saglama,

D.1.1.2 Kaynaklarin ¢esitlendirilmesi konusunda ¢aligmalar yapma,

D.1.1.3 Okulun hizmet alimiyla ilgili iglemlerini yiirtitme,

D.1.1.4 Satin alma iglemlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmedir.

D.1.2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim islemlerini Yiiriitme Faaliyet basamaklar
D.1.2.1 Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

D.1.2.2 Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
D.1.2.3 Okul egitim ortamlarmin iyilestirilmesini takip etme,

D.1.2.4 Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
D.1.3.1 Satin alma ve ihale islerini gerceklestirme,

D.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

D.1.3.3 Kurumlarim arag¢ yakitlarii temin etme,

D.1.3.4 Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

D.1.3.5 Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
E. Faaliyet Alani: Insan Kaynaklar1 Yénetimi

E.1. Faaliyet Personel Hizmetlerini Yiiriitme

E.1.1. Alt Faaliyet Ozliik islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

E.1.1.1 Personelin izin iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

E.1.12 Ozliik dosyasinm tutulmasini saglama,

E.1.1.3 MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

E.1.14 Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

E.1.2. Alt Faaliyet: Hizmet Ici Egitim islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
E.1.2.1 Hizmet i¢i egitim ihtiya¢larini belirleme,

E.1.2.2 Okulun hizmet i¢i egitim planlarin1 yapma,

E.1.2.3 Hizmet i¢i programlarmin yiiriitiilmesini saglama,

E.1.2.4 Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,

E.1.2.5 Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.

F. Faaliyet Alani1: Denetim Hizmetleri

F.1. Faaliyet: inceleme- Denetleme-Sorusturma islerini Yiiriitme

F.1.1. Alt Faaliyet inceleme-Sorusturma islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
F.1.1.1 Okuli¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

F.1.1.2 Oninceleme islemlerinin yiiriitiilmesi ve takibi,

F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

F.1.2.1 Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

F.1.2.2 Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.

F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
F.1.3.1 idare aleyhine agilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme,

F.1.3.2 Yargikararlarini usuliine uygun uygulama,

F.1.3.3 Mevzuatin uygulanmasinda tereddiit edilen hususlarla ilgili hukuki goriis bildirmedir.
G. Faaliyet: Egitim Hizmetleri

G.1. Faaliyet: Rehberlik Faaliyetlerini Yiiriitme

G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Damismanlhk Islemlerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklan

G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
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G.1.1.2.Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini

saglama,

G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu ¢alisma
raporunu RAM ve ORGM ’ye gonderme,
G.1.1.4 Kurumun fiziksel ortamini engelliler i¢in diizenleme,
G.1.1.5 Akran zorbalig1 eylem planlarmin hazirlanmasmi ve uygulamasini saglamaktir

Tablo 7. Faaliyet Alanlarinin Genel Goriiniimii

A Okul Yonetim Yonetim 5
Hizmetleri Hizmetlerini
Yiiriitme
B Strateji Gelistirme Strateji 3
Gelistirme Is ve
Islemlerini
Yiiriitme
C  Egitim Ogretim Egitim-Ogretim 8
Hizmetlerinin Islerini Yapma
YOnetimi
D  Maddi Kaynaklarm  Mali Isleri 3
YOnetimi Yiiriitme
E  Insan Kaynaklari Personel 2
YOnetimi Hizmetlerini
Yiiriitme
F  Denetim Hizmetleri ~ Inceleme- 3
Denetleme-
Sorusturma
Islerini Yiiriitme
G  Egitim Hizmetleri Rehberlik 1
Faaliyetlerini
Yiirtitme

2.7.PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanm temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
bulundugu taraflarin goriislerinin alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak, planin
uygulama sansini arttiracaktir. Bu nedenle; stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik
saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonucta amacima ulagabilmesi i¢in paydas analizinin
yapilmasina 6zel 6nem verilmis, durum belirlemenin dnemli bir unsuru olan paydas analizi bu
kritik noktalar dikkate almarak hazirlanmistir. Bu noktada paydas analizi yapilirken agagida
belirtilen unsurlar g6z 6niinde bulundurulmustur:
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* Okula girdi saglayanlar,

* Okul tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
* Okulun is birligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

 Okulun faaliyetlerinden etkilenenler,

* Okulu dogrudan ve dolayli etkileyen diger kurum ve kuruluslar,

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaglar
ozelliklerine gore asagida yer alan tablodaki gibi siniflandirilmigtir. Stratejik planlama ekibi,
kendi i¢cinde yaptigi is boliimii ile paydaslarin, okulun gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okuldan neler bekledikleri, okulun giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun
sayisia ve ozelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanilarak belirlenmistir. Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan ama¢ ve hedefleri
belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili geri bildirim yapilmistur.

Tablo 8.Paydas Siniflandirma Matrisi

Lider Cahsan Hedef Temel Strateji Tedarikci

Kitle Ortak Ortak
Mersin i1 Milli Egitim
Miidiirliigii

Silifke Tlge Milli Egitim
Miidiirlugii

Mersin (;vre ve Sehircilik 11
Md.

Okulidaresi &
(Ggretmenter &

< 222222222 2 2
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\: Bazilan
*: Tamam

Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlar

I¢ Paydaslar: Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi veya
kuruluslar.

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarik¢iler): Okulun faaliyetlerinden etkilenen
ya da bu faaliyetleri etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar.

Yararlanici/Hedef Kitle: Okulun iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan
yararlanan kisi, grup ve kurumlar.

Temel Ortak: Okulun yasalarla belirlenmis idari bagi olan kurumlar.

Stratejik Ortak: Silitke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi ile zorunlu olmayan, karsilikl
yarara dayal iligki i¢inde olanlar.

Calisan: Okul mensuplari.
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Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Dis Yasalarla bagli ve amacglara yonelik ortak
oldugumuz igin

Dis Yasalarla bagli ve amaclara yonelik ortak
oldugumuz i¢in

Dis Okulun her tiirlii sorununda ekipleri ile
destek verdigi i¢in

Dis Yasalarla bagli ve amaclara yonelik ortak
oldugumuz i¢in

Dis Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in

D1 Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in
D1 Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in
D1 Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in
D1 Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in
D1 Sundugu hizmetlerden faydalandigimiz i¢in

D1 Ortak Proje caligmalar1 ve egitim destegi
verdigi icin

D1 Ogrencilere yonelik verdigi iicretsiz egitim
hizmeti ve proje destekleri i¢in

Dis Ogrencilere yonelik verdigi iicretsiz egitim
hizmeti ve proje destekleri i¢in

Dis  Ogrencilere yonelik verdigi iicretsiz egitim
hizmeti ve proje destekleri icin

D1s Aragtirma ve Projelerimize verdigi destekt
icin

D1 Emniyet, temizlik,saglik v.b. katkilar
sagladigi i¢in

g Okulumuza ve 6grencilerimize katki

sagladig1 i¢in

D1 Siirekli etkilesim i¢inde oldugumuz igin

D1s [htiyag duyulan egitim dgretim ve biiro
malzemelerini karsiladiklari i¢in
Dis Calisanlar1 etkiledikleri i¢in

Dis Egitim Ogretime maddi ve manevi destek
olduklar1 igin
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ic Uygun egitim ve 0gretim ortami1 hazirladigi
icin

ic Egitim 6gretim hizmeti verdigi i¢in

ic Egitim 6gretim ortaminin hazirlanmasina
yardimlar1

ic Egitim Ogretim islevinin Merkezinde
olduklar1 igin

D1 Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin gerceklestirilmesine katkida
bulunduklar1 i¢in

Ic Ogrencilerin yemek ihtiyacini karsiladiklar
icin

Tablo 10. Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

PAYDAS
HiZMET
MATRISI

Milli Egitim
Miidiirii
Ogretmenler

Ogrenciler

Veli

Okul Aile o
Birligi
Egitim o
Vakfi-
Mezunlar ® ® ®

Memurlar o O O

Destek o O o

Personeli

Yerel ® o O O
YOnetimler

Sivil Toplum ® [ ] [ ]
Kuruluslar1

@ Cok giiclii 1Orta derecede iliskili ODiisiik derecede ligkili
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2.7.1. D1s Paydas Analizi

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi, 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturma siirecinde,
cesitli kurum ve kuruluslara yonelik gergeklestirdigimiz "Dis, Paydas, Analizi" ile ilgili olarak
farkli sektorlerden ve uzmanlik alanlarindan insanlarin goriislerini almayi hedeflemistir.
Yapilan goriismelerde zaman iginde Ogrencilerin grup seviye ve alanlari netlestikge dis
kurumlarla daha ¢ok etkilesim ve iletisim kurabilecegi varsayilmaktadir. Elde edilen veriler
is1ginda Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Miidirliigiiniin genel olarak olumlu bir
algiya sahip oldugu goriilmektedir.

2.7.2. I¢ Paydas Analizi

Bu siiregte, kurumun faaliyette bulundugu genel ve yakin (sektor) ¢evre unsurlariin hali hazir
durumunun incelenmesi ve kurum i¢i unsurlarin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu evre stratejik
yonetimin baslama noktasi olup, uzun donemli alinacak kararlarin altyapisini olusturmasi
bakimindan biliyiikk 6nem tasimaktadir. Stratejilerin gelistirilmesi ve planlama ¢alismalarmin
hazirlik asamasinda birbirleriyle iligkili ii¢ analiz ¢alismasi yapilmistir. Bunlar; kurum i¢i analiz,
dis cevre analizi ve SWOT analizidir. Tiim bu analizlerin saglikli bir bigimde yapilabilmesi i¢in
oncelikli olarak, bilgi toplama ve degerlendirme ¢alismalarma biiyiikk 6nem verilmis, toplanan
bilgiler tasnif edildikten sonra analiz edilerek stratejik plana yansitilmistir.

2.7.2.1. Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; iist yonetimin stratejik yonetim konusundaki bilgisi, egitimi ve
yetenegi, stratejik yonetim konularma olan yaklasimi, okulun teskilat yapisi ve kiiltiirii, insan
kaynaklarinin durumu, sayist ve niteligi, karar alma islemleri ve siirecleri, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismisligi ve teknolojinin egitimde kullanimi, arastirma ve gelistirmeye
verilen 6nem, yiiriitiilen proje ve faaliyetler ve bunlara ayrilan kaynaklar, egitimin finansmani
(mali kaynaklar), bina, arag, makine ve benzeri fiziksel kaynaklarin durumu, halkla iliskilerin
nasil saglandigi, hangi yontem ve araglardan yararlanildigi, kaynak temininin nasil saglandigi
gibi hususlar incelenerek analiz edilmistir. Ayrica; 6grenci veli ve ¢alisanlara yonelik olarak
gerek yiiz yiize miilakat gerekse yapilandirilmis anket seklinde memnuniyet anketleri yapilmak
suretiyle sunulan hizmetlerin kalitesi ve yararlanicilarin beklentileri tespit edilmeye
calisilmistir. Yapilan miilakatlar, sozlii gériismeler ve anketler neticesinde alinan goriislerin
stratejik plana yansitilmasi saglanmigtir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Bu anket kurumumuzda bulunan 243 6grenciye seckisiz 6rneklem yontemiyle yapilmistir.

Tablo 11. Ogrenci Degerlendirme Anketi

GOSTERGELER
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 97
Merkez miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 94
Merkezin rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 88
Merkeze ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 91
Merkezde kendimi giivende hissediyorum. 100
Merkezde ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 91
alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 97
yontemler kullanmaktadir
Etkinliklerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadar. 97
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum 79
Merkezin ici ve dig1 temizdir. 100
Merkez binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 74
Merkezde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 88
diizenlenmektedir.
Merkezin ders baslama ve bitis saatleri bana uygundur 91
BILSEM’e severek geliyorum. Buray1 okuldan daha ¢ok seviyorum 82

Genel olarak ogrencilerin merkezden memnuniyetleri oldukga yiiksek. Ozellikle "okul
calisanlariyla rahatlikla goriisebilme", "kendini giivende hissetme" ve "merkezin i¢i ve disinin
temizligi" gibi konularda memnuniyet oranlar1 %97 ile %100 arasinda degismektedir.

Ancak, oOgrencilerin "merkez binasi ve diger fiziki mekanlarm yeterliligi" (%74) ve
"teneffiislerde ihtiyaglarini giderme" (%79) konularinda daha diisiik memnuniyet oranlar1 goze
carpmaktadir. Bu iki alan, 6grenci memnuniyetini artirmak i¢in iyilestirilmesi gereken dnemli
noktalar olarak belirlenebilir.
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Ayrica, merkezin akademik ve sosyal faaliyetlerinde genel olarak yiliksek memnuniyet

oldugunu soylemek miimkiin. "Yenilige agik 6gretmenler" ve "uygun ara¢ gere¢lerin kullanimi”
gibi egitim kalitesini artirict unsurlarda da ytliksek puanlar alinmis.

Sonug olarak, 6grenci memnuniyetinin oldukca yiliksek oldugu bu egitim merkezi, fiziki
mekanlar ve teneffiis zamanlar1 gibi belirli alanlarda yapilacak iyilestirmelerle daha da etkili bir
egitim ortamu saglayabilir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Bu anket merkezimizde ders ve atoOlyelere ders tamamlama yoluyla giren 18 6gretmene

uygulanmustir.
Tablo 12. Ogretmen Degerlendirme Anketi
GOSTERGELER
Merkezde alinan kararlar, calisanlarm katilimiyla alinr. 85
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 100
esastir.
Kendimi, BILSEM’in degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 100
Calistigim merkez bana kendimi gelistirme imkanitanimaktadir. 100
Merkez, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 46
Merkezde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 77
diizenlenir.
Merkezde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 85
Merkez yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 100
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini 100
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, BILSEM’in vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 100
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.
Merkezde sadece dgretmenlerin kullanimima tahsis edilmis yerler 54
yeterlidir.
Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 92
giincellerim.

Ogretmenlerin biiyiik bir kism1 merkezdeki isleyis, odiillendirme sistemleri, kendini gelistirme
imkanlar1 ve yoneticilerin tutumlar1 gibi konularda son derece memnun olduklarini
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belirtmiglerdir. Bu durum, %100 gibi ¢ok yiiksek oranlarda goriilen "kurumdaki tiim
duyurularin zamaninda iletilmesi", "her tiirlii 6diillendirme ve kararlarda adil olunmas1", ve
"yoneticilerin yenilik¢i diisiinceleri tesvik etmesi" gibi cevaplarda kendini gostermektedir.

Ancak, 0gretmenler "merkezin teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmas1"
(%46) ve "sadece Ogretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerlerin yeterliligi" (%54)
konularinda diisiik memnuniyet bildirmislerdir. Bu iki alan, 6gretmenlerin ¢calisma ortamlarini
ve verimliliklerini dogrudan etkileyebilecek ©nemli konular oldugundan, merkezin bu
konularda iyilestirmeler yapmas1 faydali olacaktir.

Diger yandan, 6gretmenlerin kendilerini merkezin degerli bir tiyesi olarak gormeleri ve yaratici
disiincelerin tesvik edilmesi, kurum kiiltiirtiniin saghkli ve destekleyici oldugunu isaret
etmektedir. Ayrica, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik memnuniyet orani (%77) daha da
artirilabilir, bu da calisanlarin is dig1 sosyal ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmasma yardimei
olabilir.

Ozetle, dgretmenlerin genel memnuniyet diizeyi yiiksek olmakla birlikte, teknik donanim ve
Ogretmenlere tahsis edilmis alanlar gibi spesifik konularda 1iyilestirmeler yapilmasi
gerekmektedir.

Veli Anketi Sonuclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 56 veliye sistematik 6rneklem yontemiyle yapilmistir.

Tablo 13. Veli Anket Degerlendirme Sonuglart

GOSTERGELER

Ihtiyag duydugumda BILSEM calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren BILSEM duyurularini zamaninda 8greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda BILSEMde rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almryor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
Merkezde yabancikisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimnir.

Cocugumun BILSEM’i sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim
diistiniiyorum.
Merkez, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Merkez her zaman temiz ve bakimlidir.
Merkezin binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Merkezin giris ¢ikis saatleri bize uygundur.

Velilerin biiylik bir kismi, iletisim, duyuru alimi, rehberlik hizmetleri, 6§retmenlerin yenilik¢i
yontemler kullanmas1 ve merkezin temizligi gibi konularda son derece memnun olduklarini ifade
etmislerdir. Ozellikle "BILSEM calisanlariyla goriisme", "duyurulari zamaninda alma" ve "istek ve
sikayetlerin dikkate almmasi" gibi konularda %100 gibi milkemmel memnuniyet oranlari
goriilmektedir.

Ancak, veliler "merkezde yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri” (%75), "merkezin teknik arac ve
gere¢ yoniinden yeterli donanim1" (%69), ve "merkezin binas1 ve diger fiziki mekanlarm yeterliligi"
(%53) gibi konularda daha az memnun kalmislardir. Bu alanlarda goriilen diisiik memnuniyet oranlari,
ogrencilerin ve velilerin giivenlik ve fiziki imkanlar konusunda endiseleri oldugunu gostermektedir ve
bu konularda iyilestirmeler yapilmasi gerektigini isaret etmektedir.

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi (%75) ve merkezin giris ¢ikis saatlerinin uygunlugu (%91)
gibi konular da daha yiiksek memnuniyet oranlarina sahip olsa da, bu alanlarda da baz1 velilerin
beklentilerinin tam olarak karsilanmadig1 goriilmektedir.

Genel olarak, velilerin memnuniyeti yiiksek olmakla birlikte, 6zellikle fiziki altyapi, giivenlik
onlemleri ve teknik donanim konularinda iyilestirmeler yapilarak veli memnuniyetinin daha da
artirilmas1 miimkiin gériinmektedir.
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2.721.1. Teskilat Yapisi

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapist

Merkez Miidiirii

Okul Aile Birligi Ogretmenler
Kurulu

Miidiir Yardimcisi

Ogrenci Isleri Personel Isleri ARGE Birimi

Rehberlik Servisi

KBS-TKYS-

MEBBIS-BILSEM ..
Yardimci Modiilii-HYS Sivil Savunma ve

Hizmetliler ISG Isleri

Tahakkuk Isleri

Sportif ve Kiiltiirel

: Strateji Gelistirme
Faaliyetler

Komisyonlar

Sekil 3. Kurum Orgiitsel Yapist
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2.7.2.1.2 Kurullar ve Komisyonlar

Tablo 14. Okulda Kurulan Kurullar ve Komisyonlar

Stratejik planin izleme ve
degerlendirme siireglerini
yapmak

Okulun stratejik planini
hazirlamak

Okulla ilgili her tiirlii karar alma
ve uygulama

Merkezin katilacagi ve
hazirlayacagi tiim proje
yarigmalari, fuar,gosteri, sergi
ve etkinlileri planlar

Siniflar aras1 koordinasyon ve
biitiinliik

Okulun gelisimini ve degisimini
gergeklestirmek

Her tiirlii mal ve hizmet alimin1
gergeklestirmek

Okula gelen her tiirlii mal ve
hizmeti kontrol

Okul Aile Birligini denetleme
ve izleme

Okuldaki tagmir mallarin
degerlerini tespit etmek
Okuldaki tagmir mallarin sayim
ve dokiim isleri

Okuldaki her tiirlii kutlama ve
torenleri organize etmek

Okula almacak veya okul
tarafindan yayinlanacak eserleri
incelemek

Ozel Egitime gereksinimli
ogrenciler i¢cin BEP hazirlamak
Her tiirlii rehberlik faaliyetlerini
yiirlitmek
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Stratejik
planlama ekibi

Tiim paydaslar
Tim birimlerle
Tim birimler
ve Tim

Paydaglar

Tim birimlerle

Tim birimlerle
Okul idaresi
Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi ve
OAB

Tiim birimlerle
ortak calisir
Okul idaresi

Tiim birimlerle
ortak calisir
Tiim birimlerle
ortak ¢alisir

Tim
paydaslar

Tim
paydaslar
Tim
paydaslar
Tim
Paydaglar

Tim
paydagslar

Tiim
paydaslar
I¢
Paydaglar
I
Paydaglar
OAB
Yonetim
Kurulu
Tim
paydaslar
Tim
paydaslar
Tim
paydaslar
I¢
Paydaslar

Tim
paydaglar
Tim
paydaglar
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Sivil Savunma Ekipleri Sivil savunma is ve islemlerini  Tiimbirimlerle  Tim
ylirtitmek ortak calisir paydaslar

Kantin Denetleme Kantin denetimini yapmak Tiim birimlerle  I¢

Komisyonu ortak ¢alisir Paydaslar

Okul Saglig Yiirtitme Ogrencilerin saglikl1 ve hijyen Tiim birimlerle  Tiim
Kurulu ortaminda egitim almalarini ortak calisir paydaslar
saglamak

2.7.2.1.3. insan Kaynaklan

Tablo 15. Kurumun Norm Kadro durumu

Norm Kadro
Gorevlendirme

Merkez Miidiirii
Miidiir Yardimeist
Smif Ogretmeni
- Bilisim Teknolojileri
Fen Bilimleri
. Matematik

~~ Resim
Ingilizce
B Mizik
Tiirkge
Rehber Ogretmen
Sosyal Bilgiler
Fizik
Biyoloji
[lkdgretim Matematik
Kimya
Tiirk Dili Edebiyatt
Tarih
Cografya
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Tablo 16. Kurumda Caligan Personel Sayist

Kadrolu
Ayliksiz izinde
Sozlesmeli
Gorevlendirme
Hizmet Alim

Miidiir
15

1

_Surekh 1
Is¢i

Giivenlikci

TOPLAM

Tablo 17. Kurumda Calisan Ogretmenlerin Gorev Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorevi

Okay DEMIR

Hasan 15

DUZGUNOGLU

Simif Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni Miid.Yard

Ali Murat CIVI 22  E SmifOgretmeni

n Erkan UYAR 21 E Miizik Ogretmeni

Zehra CALISKAN 12 K Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Zahide Bilgen 20 K Teknoloji ve Tasarim Ogretmen
BUCAK Ogretmeni

Cennet EKiZ 28 K Fizik Ogretmeni
Melike Hiisniye 16 K Ingilizce Ogretmeni Ogretmen
YILMAZ
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n Esra Zaim AKIN 21 K Biyoloji Ogretmeni Ogretmen
' Ozge CAKIOGLU 10 K Ilkgretim Matematik Ogretmen
Ogretmeni
' Taner GUNGOR 9 E Matematik Ogretmen
Aydm BOLAC 10 E Cografya Ogretmen
 Meryem DIVRIK 14 K Tiirk Dili Edebiyat1 Ogretmen
' Hanife 27 K PFelsefe Ogretmen
KORKMAZ

Siikrii GAYA 12 E Bilisim ve Yazilm Ogretmeni ¢«
E Rehberlik Ogretmeni Ogretmen

Ozlem TALUN 10
17 Ogretmen

Tablo 18. Yoneticilerin Egitim Diizeyi

2023-2024 Egitim Ogretim Yih
Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 %

On Lisans 0 900
Lisans 0 900
Yiiksek Lisans 1 %100
Doktora 1 %100

Tablo 19. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi 2023-2024 Egitim Ogretim Yih

S KisiSaym %

0 %0
5 % 33
4 %21
6 %40
0 %0

Tablo 20. Yoneticilerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlar

S.NO ADISOYADI PERSONELIN KATILDIGI HIZMETICi EGITIiM

PROGRAMLARI
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Hazirlayic1 Egitim Kursu ve Cevreye Uyum Egitimi
Semineri

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Yangin Egitimi Kursu

Kapsayici Egitim Gegici Koruma Altindaki Cocuklarla
Calisma Kursu

Okul Aile Is birligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Okul Yoneticilerinin Kapsayici1 Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi

Biiro Yonetimi ve Resmi Yazisma Kurallar1 Kursu
Calisanlarm Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli Isyerleri)

Ozel Egitim Semineri

Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi
Programi

Okul Saglig1 Semineri

Okul Tabanl1 Afet Egitimi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarma Uyma Bilinci
Semineri

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Seminer (Program)

Smif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde Ilk
Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Semineri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Seminer (Program)

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Zaman Y Onetimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Temel Egitim Kursu

Hazirlayic1 Egitim Kursu

Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Dokiiman Yo6netim Sistemi Kullanici Uygulamali Egitim
Kursu

AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu
Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Egitici Egitimi Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK FUSION 360)
Kursu

Baslangic Diizeyi Baglama Egitimi Kursu
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A
4 “d&'
Ve sanat

Bilgisayar Destekli Robot Tasarimi Kursu

Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu

Miize Egitimi Kursu

Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim
Kursu

Okul Yoneticilerinin Kapsayict Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu

Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim Egitimi Kursu

Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama
Kursu

Kotlin ile Android Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan
Egitim Kursu

FATIH Projesi Etkilesimli Smif Yénetimi Kursu

FATIH Projesi- BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli
Kullanimi Kursu

Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu

Unity ile Etkilesimli Icerik ve Oyun Yazilimi Temel
Diizeyi Kursu

Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu

Yapay Zeka Egitimi Kursu 1

Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu
Calisanlarm Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli Isyerleri)

CEVREYE UYUM EGIiTiMi SEMINERI

OZEL EGITiM HIZMETLERI SEMINERI

OZEL YETENEKLILER DESTEK EGIiTiM ODASI
FARKINDALIK SEMINERI
OGRETMENLERIMIZLE 2023’e PROJESI SEMINERI
Proje Danigsmanlig1 Semineri

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2

Baslangi¢ Diizeyi Gitar Egitimi Semineri
OGRETMENLERIMIZLE 2023’e PROJESI SEMINERI
OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERI
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Mevzuati ile Y6netici
ve Ogretmenlerin Norm Kadro Mevzuat: ve MEBBIS
Modiilleri Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Ukulele Egitimi Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Keman Egitimi Semineri

Ingilizce Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri

Yaz Okulu ingilizce Cerceve Ogretim Programi Semineri
Stres Yonetimi Semineri

Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim
Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Gitar Egitimi Semineri
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Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
(SRC) Teorik ve Uygulama Smav Sorumlusu Semineri
Mesleki Calisma- Siber Glivenlige Giris Egitimi Semineri
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi1 Semineri 1
Matematik Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri

Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim Programi
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi
Tanitim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Tablo 21. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

- 2022 2023 2024 2022 2023 -
TOPLAM

Tablo 22. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM 1 0 1 4 2
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Tablo 23. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet I¢ci Egitim Programlart

Ad ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi

Ali Murat CiVi Simf
Ogretmeni
Erkan UYAR Miizik
Ogretmeni
Zehra CALISKAN Gorsel
Sanatlar
Ogretmeni
Zahide Bilgen BUCAK Teknoloji ve
Tasarmm
Ogretmeni
Cennet EKiZ Fizik
Ogretmeni
Melike Hiisniye YILMAZ Ingilizce
Ogretmeni
Esra Zaim AKIN Biyoloji
Ogretmeni

Ozge CAKIOGLU [Ikogretim
Matematik
Ogretmeni
Taner GUNGOR Matematik

Aydin BOLAC Cografya
Meryem DIiVRIK Tiirk Dili

Edebiyat1
Zafer YILDIZ Tiirkce

Hanife KORKMAZ Felsefe

Siikrii GAYA Bilisim ve
Yazilim
Ogretmeni
Ozlem TALUN Rehberlik
Ogretmeni
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Tablo 24. Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklar

a) BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve ¢ergeve planlarini hazirlama, uygulama, degerlendirme
stireclerini izleyip gerekli tedbirleri almak.

¢) BILSEM 6gretmenler kuruluna baskanhk etmek.

¢) BILSEM aylik faaliyet raporlarmi Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

a) lgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen
gorevleri yerine getirmek.

¢) Miidiiriin gorev almadigi kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik
etmek.

¢) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
d) Kendisine verilen nobet gorevini yliriitmek, 6 gretmen ndbet
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

f) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

a) Her egitim programi sonunda siirec ile ilgili verileri tasnif etmek,
raporlastirmak, degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme raporlarini
O0gretmenler kuruluna sunmak.

b) BILSEM 6grenci ve velileriyle bireysel gériismelerde bulunmak.
¢) Uyum egitim progranu siirecinde velilere BILSEM’in tanitimini
yapmak.

¢) Veli ve 68rencinin devam ettigi okul arasinda iletisim ve is birligini
yiiriitmek.

d) Velilere aile egitimi seminerleri vermek.

e) Danigsman rehber 6gretmenlerin sorumlu oldugu 6grencileri
belirleyerek 6grencilerle ilgili yapilan gézlem sonuglari ile
ogretmenlerin teklifleri dogrultusunda 6grenci gruplarini yeniden
olusturmak.

f) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitmek.

g) BILSEM miidiiriiniin verdigi diger gorevleri mevzuatina uygun
olarak yapmak.

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve
ogretim plani hazirlamak, hazirlanan planin aksayan yonlerini
belirlemek ve dgretmenler kurulu toplantilarinda giindeme getirmek.
b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarmin yaninda
gelisim 6zellikleri ile de degerlendirmede rehberlik 6gretmeni ve veli
ile igbirligi yapmak.

¢) BILSEM’de uygulanan programlarmn her egitim ve dgretim agsamasi
icinde ve siire¢ sonunda dgrencilere yonelik degerlendirmelerini
yaparak rehberlik 6gretmenine bildirmek,
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Yardimeci
Hizmetler
Personeli

Tablo 25. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damsmanhk
Hizmeti Alan

sikolojik Danisman Norm

Sayisi
Ihtiyag¢ Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
Danigman Sayis1

Danigman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi
Veli Sayisi
Ogretmenlere

Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayist
Yonelik

Ogrencilere
Yonelik
H -
=

[y
[y
[y
xR
[\
[\

2.7.21.4. Ogrenci Istatistikleri
Tablo 26. Okul diizeyine gore mevcut dgrenci

Ilkokul Ogrenci Ortaokul Ortadgretim Genel
Alanlar* Ogrenci Ogrenci Toplam

Genel zihinsel
yetenek alani

Gorsel sanatlar
Miizik yetenek
alam

Toplam
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13
18

Destek 3 4

‘

Yetenek <

Y E

:

Proje

4 13 17 9 16 15 13
100 18 27 5 13 36 15 12

TOPLA

Tablo 28. Merkezdeki Ogrencilerin Aldiklart Egitim Programlarina Gore Dagilimi

Programin Tiiru 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Sayis1  Ogrenci Sayim  Ogrenci Sayisi

32 52
25 45
75 67
35 85

Proje iiretimi ve yonetimi 18 15
programi
185 264

Tablo 29. Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma (Terk) Durumu

Alanlar

(©
(¢)

2021-2022 ayrilan
=} toplam 6grenci sayisi
Oran (b/a*100)
devamsiz toplam
ogrenci sayisi
Alandaki
Ogrenci toplam (d)
Oran (¢/d*100)
devamsiz toplam
ogrenci sayisi
Alandaki
Ogrenci toplam (f)
Oran (e/f%100)

Alandaki
Ogrenci toplam (b)

2022-2023 ayrilan -
2023-2024 ayrilan-

Genel
zihinsel
yetenek

alam

Gorsel
sanatlar
yetenek
alam
Miizik
yetenek
alam

Toplam
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Ogrenci mevcudu 244, bir yetenek alanma devem eden 6grenci sayis1 231, iki yetenek alanina

devam eden Ogrenci sayisi 12, {i¢ yetenek alanina devam eden 6grenci sayisi 1 dir.

Tablo 30. Ogrencilerin katildigi yarismalar ve aldiklar dereceler (2022-2023)

Ogrencilerin Katildigi Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara liskin Dereceler

Okulun Katildig1 Yarismalar

BiLGE KUNDUZ MATEMATIK
YARISMASI

ZEKA OYUNLARI YARISMASI
M@Rs_iN ig M_iLLi EGITIiM
MUDURLUGU 3. DiJITAL OYUN

YARISMASI
TUBITAK

E-TWINNING
E-TWINNING

E-TWINNING

RESIM YARISMASI

Almnan derece

Final Asamasi
18 Ogrenci

Tiirkiye Finali
6 Ogrenci
Final
2 Ogrenci

3 Proje ile Bolge
Finali

1 Proje ile Bolge

Finali Ikinciligi

Etwinning Okulu
Etiketi
Ulusal Kalite Etiket
Avrupa Kalite Etiketi
Ulusal Kalite Etiket
Avrupa Kalite Etiketi

Tablo 31. Yapilan Geziler

Sira Tarih

Gezi Yapilan
Kurum

15.10.2023 Mersin Kitap Fuari

Kurumun Gezinin Amaci

Calisma
Alan

DESTEK,  Ogrencilere
BYF, kitap okuma
0YG aligkanhg1 ve

edebiyat Tiirk
dili estetigi

40

Projenin Adi

Uluslararas1 Enformatik
ve Bilgi Islemsel
Diisiinme Etkinligi
OYUNCU BEYINLER
TURNUVASI

Gorme Engelli Bireylere
Goz, Isitme Engelli
Bireylere Kulak: Goz
kulak-Tiirkiye
Matematik Haritasi-
DENEYAP Kart Pin
Tahmin Yazilhm
Etwinning school

Our Eco Minecraft
School
Electricity-energy
STEAMers

Tiirkiye Yesilay
Cemiyeti Saghkh Nesil
Saghkh Gelecek

Geziye Katilan
Kisi Sayis1
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Zenginligi
kazandirmak

2 06.07.2023 Konya Gezisi DESTEK, Ogrencilerimize 50
BYF, farkl yasantilar
0YG sunarak onlarin
daha donaniml
bireyler
olmalarmi
saglamak

Tablo 32. Universite ve Diger Kurumlarla Yapilan Is Birligi

‘-

Is Birligi Yapilan Yapilan
Kurum/Kurulus/Universite Faaliyetler

Mersin Universitesi TUBITAK 4004 _

Tablo 33. Yapilan Konserler/Sergi/Etkinlik

Etkinligin Ad1 urii Katilan Ogrenci
Sayisi

Kadin Temali Resim Sergisi

Canakkale Sehitlerini Anma
~ Resim Sergisi
- Anneler Giinii Konseri
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Tablo 34..Basvurulan Patent Bilgileri

Gorme Engelli Zahide BILGEN GOKSU DIDE BUDAK Patentli
Bireyler i¢in Konusan BUCAK TUGSEM YUKSEK Patentle
Aski ITIR YUKSEL Tiirkiye

Yansmasi

22. Cilik
Damlatmayan ve Dik Zahide BILGEN ELIF SENA ILHAN Patentli
Duran Semsiye BUCAK
Okul Oncesi Zahide BILGEN ENSAR OZEL Patentli
Cocuklara Sag-Sol BUCAK YAGMUR CEYLIN
YILDIRIM

Kavramini Ogreten
Isikli Yap-Boz Terlik

Braille Alfabesini Zahide BILGEN YAGMUR DOGAN Patentli
Latin Alfabesine R
Ceviren Kalipli Yazi
Tahtasi
Siliftke Cumhuriyet KURUM KURUM Tescil
Bilim ve Sanat Ahnmstir
Merkezi (MARKA)
6 TANE TASARIM ZEHRA ARDA ARSLAN Tescil
CALISKAN ASYA GUNGOR Alnmistir
ATLAS BAL
EYLUL ALTAY
GUL SU UZLAR
SARP KEREM
' . KARATAY
9 TANE TASARIM ZAHIDE BILGEN ARDA KAS Tescil
BUCAK BERKE POYRAZ
S ARTMIS AT Almmstir
DEFNE OZTURK
DORUK MERT
AYCICEK
FATIH OKAN OF
IBRAHIM TALHA
UNVER
ILGIN GUNDOGAN
NAZLICAN KUL
ZEYNEP YILDIRIM
1 TANE TASARIM SUKRU GAYA Tescil
ERKAN UYAR
T Allmmstir.
DUZGUNOGLU
Dog. Dr. OKAY
DEMIR
1 TANE TASARIM _ Hasan _ Tescil
DUZGUNOGLU Allmmstir.
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2.8. FiZiKi KAPASITE VE TEKNOLOJIK ALT YAPI DURUMU

Tablo 35.. Kurumun Fiziki Yapist ve Ozellikleri

BIiRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI

il Mersin

Tice Merkez
Mahalle/Koy Yeni Mahalle
Cadde/Sokak 4/1

Dis Kap1 No

I¢ Kap1 No

Yapim Yih

Son Onarim Yih
Deprem Giiclendirme
Blok Sayisi

Kat Adedi

Toplam Oturum Alani
Derslik Sayisi

Anasinifi Derslik Sayisi
Ozel Egitim Sinifi Sayisi
Kiitiiphane (Var/Yok)
Isinma Sekli

Kamera Sayisi
Pansiyon (Var/Y ok)
Pafta

Ada

Parsel

Tapu Alam 2560 m’
OKkul Sahasi Alani1 (Mevcut durum bahge m?
Dabhil)
Miilkiyet durumu Tahsis(Gegici Kullanim)
Miidiir Odasi1 Sayisi

Miidiir Yardimcis1 Odasi Sayisi
Ogretmenler Odasi Sayist
Rehberlik Odasi

Mescit

Mutfak

Bekleme Salonu

Arsiv/Depo

Laboratuvar

Kafeterya

WC
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Tablo 36. Kurumun Teknolojik Donanimi

Arac -Gerecler 2023-2024
Ogretim Yih
Mevcut Sayisi
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2.9.MALI KAYNAKLAR

Silitke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi bakanligimiza bagh diger okullardan farkli bir
yapilanmaya sahiptir. Merkezimizde tam giin siirekli 6grenci bulunmadigindan kantin ve
kafeterya gibi OAB ne bagh kira geliri getirisi olan mali kaynaklar bulunmamaktadir.
Kurumumuzun geliri gelirinin yaklagik olarak %901 merkezi biitceden gonderilen miktardir.
OAB ne yapilan bagislar YGA da islenen dersler sirasinda yapilan etkinlik ve projeler i¢in
toplanan gelirlerdir. Merkezimiz 2016-2017 6gretim yilinda faaliyete baglamig olup son iki
yilda OAB ve Merkezi biitceden gelen gelirler agsagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 37. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Onceki Yil Toplam Gelir

Yildan Icerisindeki (Onceki yildan

Devreden Gelirler (kira, devreden + yil
bagss, etkinlik icindeki gelirler)
vb.)

2022 7.762,40 67.635,00 75.397,40 ~ 10.608,78
2023 64.788,62 37.851,00 102.639,62 - 89.03301

2024

Tablo 38.. Genel Biitceden Tahsis Edilen Odenekler ve Kullanimi Durumu

Genel 11 Ozel Varsa Yil Kullamla Tenkis Kullamlan
Biitcede  Idaresi Diger  Icerisinde n Olan  Odenegin
n Tahsis Biitcesin  Odenekl kiToplam Odenek Odene  Toplam
Edilen den er (c) Odenek Tutari k Odenege
Odenek  Tahsis Tutar G)) Tutar1  Oram (%)

Tutari Edilen (a+b+c) d/(a+b+c)*1

(a) Odenek 00

Tutari

(b)

S 74.294,47 74.294,47 74.294,47 0 _
. 543.712,46 543.712,46  543.250,50  461.96 _

2024
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2.10. POLITiK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analizi ile Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirele, teknolojik, yasal ve cevresel etkenlerin tespit
edilmesi amac¢lanmaktadir.

Tablo 39. PESTLE Analiz Tablosu

IDAREYE ETKISI
TEHDI
TLER

BISEM BILSEM

mevzuatmin yonetmeligi

olmayis1 kurum b
mevzuatinin isleyisini \-8 BILSEM’lerin
eksikligi kurumsal yapryr gibi

belirsizlikler kurumsal

icinde kimlige

birakmaktadir. kavusturulmasi

gerekmektedir.
Yoneticilerin ve YoOneticilerin ve BILSEM

toplumun toplumun
BILSEM’e BILSEM
bakis agist hakkindaki
olumlu  bakis
agist ve  deger

vermesi bakis agisini

Ust politika Gerek yonetici
belgelerinde gerekse saatlerinden
BILSEM’e ogretmen dolay1 &gretmen
Ogretmen  ve e s e bulma  zorlugu
Yonetici Atama zor oldugundan -
merkezimizde sanat
kadrolu merkezlerine
ogretmen  ve
yonetici yoktur. \&
yonetici  atama
yonetmeligi
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Cumhurbagkanli  Kamu Ihtiyaglarmn
ginca alman kaynaklarinin karsilanmasinda
tasarruf etkin, verimli ve  arzulanan
tedbirlerinin yerinde seviyeye
etkisi kullanilmasma  ulasilamamasi
yonelik itici bir
gii¢c olmasi ) )
MEB Genel ORGM ORGM
Biitceden tarafindan tarafindan YGA
odenek yeterli icin alt yap1 ve
gonderiminde odeneklerin donatim
oncelikleri zamaninda malzemesi
gonderilmemesi  eksikliginin
ve oncelik giderilmesi i¢in
tanim1  sonucu diger genel
harcamalarin miidiirliiklerle
yapilamayis1 ve iletisim kurmasi
YGA larm  gerekir.
donatim
malzemesi
eksikligi
[limizde OSPB’lerle ortak Organize sanayi
organize sanayii proje bolgesi ve
bolgelerinin caligmalarinin isletmeler ile is
bulunmasi yapilmasi birliklerine

artarak  devam
edilmesi

AB Projeleri ve  Ogretmen ve Proje hazirlama Merkezimizde
diger fonlardan Ogrencilerimizin  konusunda egitim goren
saglanan mesleki deneyimli ve 0zel ve iistiin
imkanlar. gelisimlerine katki nitelikli yetenekli
saglayan yurt dis1  6gretmenlerin ogrencilerle
egitim firsatlarmin BILSEM’in birlikte basarili
olmasi calisma ve mesai ~ AB projeleri
saatlerinden dolay1 yapacak istekli
merkezlerimizi ve tecriibeli
tercih etmemesi  dgretmenlerin
atanmasi
saglanmalidir.
OAB Gelirleri Merkezimize Ogrencilerin
diizenli 6grenci toplu halde tek
girisi zamanli olarak
olmadigimdan ders ve etkinlik
kantin ve yapacaklar1
kafeterya vs. geliri = giinlerde
elde haftalik ders
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programi
hazirlanmalidir.
TESPI IDAREYE ETKISI NE
TLER . YAPIL
FIRSA TEHDI MALI
TLAR TLER
Veli ve Ogrencilere Ogrencilerden ~ Ogrencilere  ve
Toplumun destek  vererek yiiksek velilere
Ogrencilerimiz onlarin istiin beklentilere rehberlik etmek
hakkindaki yeteneklerini girerek  onlarin
beklentileri kullanmasimni yeteneklerini
saglamak koreltmek
Egitim Kaliteli  egitim -Kaliteli egitim  Egitim
Ogretimin ve Ogretime ve Ogretim paydaslarimm
kalitesi ile iligkin  talebin verecek cagmn
egitim  Ogretim artmasi Ogretmenlerin gerektirdigi
calisanlarinin BILSEM de bilgi, beceri,
niteliginin gorev yapmayr yeterlik, tutum
artmasa iligkin tercih etmemesi  ve davranislarin
beklenti ve -Toplum Kazandirilmasi
destegi nezdinde ve Ogrencilerin
kultiirel bilimsel,
faaliyetlerde kiiltiirel, sanatsal
bulunma ve sportif
aliskanligmin faaliyetlere
yetersizolmast  katiliminin
artirilmasi
Diinya ve - -Gelisen ve Egitim ve
ilkemizdeki Ogrencilerimizi  yenilenen ogretimde
teknolojik nkiiciik yaslarda teknolojilere teknolojinin
gelismeler ve teknolojik gore YGA larin  etkin
teknolojiye gelismelere  ve alt yapi ve kullanimimin
yapilan yeniliklere donatiminin artirilmast;
yatirimlar hakim olmasi giincellenememe  dijital icerik ve
- Bilisim sj Becerilerin
teknolojilerinin - Ogretmenler gelismesi  igin
gelismesi, ile 6grencilerin ekosistem
dijitallesme ve teknolojik kurulmas1
endiistri 4.0 gibi  cihazlar1
olaylarin kullanma Dijital
getirdigi becerisinin becerilerin
yenilikler istenilen gelismesi  igin
gelisen diizeyde igerik
teknolojilerin gelistirilmesi ve



YASAL
ETKENLER

egitimde
kullanilabilirligi
nin artmasi

- Okul  ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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Olmamasi ve

teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
- Internet

ortaminda olusan
bilgi kirliligi
bilgi iletisim

araclar1 ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina

karsin yeterli

onlemlerin

allmamamasi ve

politikalarm
yetersizligi
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ihtiyaclarma
gore
diizenlenmemesi
sonucu kadrolu
O0gretmen
yeterliligi

2.11. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dig faktor ayrimi yapilmistir

211.1. icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerimizin zekd seviyeleri yiiksek, Resim ve Miizik alaninda iistiin
yetenekleri, basarili, diizenli ve yasitlarma gore st diizeyde gelisimler
gostermesi, Ogrenci — Ogretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi,
teknolojinin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle, 6grencilerin yeni teknolojileri cok
cabuk kavramasi ve kendini gelistirmesi

Calisanlarimiz basarili ve sorumlulugunu bilen, yenilikei, iletisim becerileri
yiikksek Ogretmenler olmasi, tecriibeli bir 6gretmen kadrosunun olmasi,
calisan sirkiilasyon oraninin diisiik olmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin
stirekliligi, kararlarm yiiksek bir katilm oranmi ile almmasi, is yapis
stireclerinin hizli olmasi, teknolojik altyapinin g¢alisanlar tarafindan tam
kapasite ile kullanilmasi, kurumsal bir drgiitlenmenin varligi, kurum i¢i etkin
bir iletigim sisteminin bulunmasi,

Egitim- 6gretime, is birligine dnem vermeleri, Velilerin egitim seviyesinin

yiiksek olmasi, giivenlik acisindan okulumuzun 24 saat giivenlik kameralar1

ile takip edilmesi, Okul Aile Birliginin varlig1 ve aktif ¢aligmasi

Uc binamizin olmasma ragmen yeterli diizeyde destek smifi ve YGA
bulunmasi, binalarimizin bagimsiz alanlarin kullanilmasi

Her tiirlii teknolojik donanmm ile diger ara¢ ve gerecler ¢ok fazla
kullanilmaktadir.
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Biitce olarak etkinlikler sirasinda olusan ekonomik giderler icin velilerimizin
destek vermesi

Okul yoneticileri yonetim alaninda tecriibeli doktora ve yiiksek lisans
diizeyinde egitim almis olmalari, stratejik plana iist yonetimin destegi ve tiim
calisanlarca planin sahiplenilmesi, stratejik planin hazirlanmasinda tiim
paydaslarin goriislerinin alinarak plana yansitilmasi

Okul tiim paydaslariyla etkili bir iletisim ortamina sahiptir.

Zayif Yonler

Bazi Ogrenciler aileleri ile fazla vakit gegiremiyor, giindiizleri kendi
okullarmmda veya okullarmin kurslarma devam edip aksam saat 18.00 den
sonra bize yorgun gelmeleri, rehberlik servisi hizmetlerine ihtiya¢c duymalari,
aileleri ve cevreleri tarafindan istiin zeka ve yeteneklerinden dolay1
kendilerinden cok sey beklenmesi, Ozel okula devam eden &grencilerin tam
giin okula devam etmesi sonucu aksamlar1 cok yorgun olmalar1 ve BILSEM’e
gelmek istememesi, Bazi 6grencilerin velilerinin zorlamasi ile YGA ve alan
secmeleri, BILSEM’in ders baslama ve bitis saatleri, vb.

Kadrolu o6gretmen sayisinin yetersiz olmasi, Merkez yoOnetici ve velilerin
ogretmenlerden etkinlik, yarisma ve projeler gibi beklentilerinin yiiksek
olmasi, Ogretmenlerin YGA’larda ISG kurallar1 konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamasi
Egitim 6gretim siirecine ¢ok miidahil olama istekleri ve ¢ok korumaci ebeveyn
davranislar1 sergilemeleri, listiin yetenekli bir 6grenci konusunda yeterli bir
egitime sahip olmamalari, Ogrencileri olduklar1 durumun o&tesinde bir
performans kalib1 i¢ine sokmalar1

Merkezimize ait bagimsiz bir bina olamadigindan sadece tahsis edilen kadar
derslik ve YGA kurulmasi, Binanin giris ve ¢ikisinin uygun olmamasi, oyun
alanlarmin derslik ve YGA ihtiyacinin bulunmasi, Derslik, PVC camlar ve
WC’lerin dikkatsiz ve ¢ok kotii kullanilmis olmasi
Teknolojik ara¢ ve gereglerin sik sik arizalanmasi tamirinin zaman almas1

Merkezi biitceden yeterli denegin gelmemesi, Okul aile birligine yapilan
bagislarin diizensizligi

Yonetim siireglerinde faaliyetlerin sadece 2 yonetici iizerinde olmasi hafta ici
ve hafta sonu olmak iizere 6 giin ¢alisilmasi
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Iletisim
Siirecleri

2.11.2. Dassal Faktorler

Firsatlar

Politik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal
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Egitim kurumlariin yonetiminde kararlarin merkezden alinmasi, Bakanligin
Egitim Politikalari, Stratejik yonetim uygulamalarinin hayata gegirilememesi,
Egitim kurumlarinda denetim eksikligi, BILSEM &gretmen acigmin
giderilmemesi ve 6gretmen se¢iminde temayiillerin yanligligt

Gerek kiiresel ekonomik krizlerden gerekse iilkemizdeki depreminden dolay1
merkezi biitcede daralmalarin izlenmesi, merkezimize gerekli egitim ve
donatim yatirimlariin gecikmesi ve issizlik,

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi, Pargalanmis aile yapisinin
fazlaligi, Velilerimizin Ogrencilere karst asir1 korumaci davraniglari,
Ogrencilerimizin ¢evredeki asir1 iskan ve yapilasmadan dolay1 yeni bir ortama
uyum problemleri, Ogrenci sayilarindaki asir1 artis ve hareketlilik, Ogrencilerin
ekonomik durumlarinin iyi olmasindan dolay1 teknolojik araglara erisiminin
kolay olmasi ve internet konusunda ailelerin yeterli denetimleri saglayamamasi,
Toplumun BILSEM kazanan iistiin yetenekli dgrencilerle ilgili bilgi sahibi
olmamasi

Bakanligm alt yap1 sistemlerindeki ilerleyisin yavas olmasi, egitim 6gretim ve
cocuk gelisimini olumsuz yonde etkileyen teknolojik araglarin yayginlagsmasi,
gerekli olan yapay zeka, yazilim ve STEM gibi atolyeler icin bakanligin gerekli
alt yapiy1 olusturmakta ¢ok yavas davranmasi

Yonetici ve 6gretmen atamalarinda standartlarin olusturulamamasi ve siirekli
degismesi, BILSEM’lerin ¢aligma saatlerini diizenleyen bir mevzuat olmayisi,
Ogretmenlerin BILSEM de gbrev yapmasimi 6zendirici tedbirlerin alinmamasi

2.12. TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6zet
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya
cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. PESTLE ve GZFT analizi sonucunda

ortaya ¢ikan sonuc¢larm planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 0gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1,
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kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

PESTLE ve GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken asagidaki tabloda yer alan

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltirel ve
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

G e e B Ogretim Yontemleri
Yetenekli Ogrenciler

) . . .« .

Ogrencilerin BILSEM girig ve MBSk C=d Sl
cikis saatleri

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 40.Temalar Tablosu

Yukardaki ana temalar esliginde yapilan analizler sonucunda asagidaki tabloda tespitler ve
ihtiyaclar belirlenerek Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik
planmin mimarisi olusturulmustur.
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Tablo 41. Tespit ve Ihtiya¢ Analizi

Stratejik  planda yer almasi
planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin Oniinde mevcut

yasal  diizenlemelerin  istenen
diizeyde olmamasi

Ust politika belgelerinin
analizinden diisinme, anlama,
aragtrma  ve  sorun  ¢Ozme
yetkinligi gelismis; iletisime acik,
sanat duyarliligt ve  becerisi
gelismis, girigimei, yaratici,

yenilik¢i, bariget, saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesi

Paydaslarin kurumuzla iligki
diizeylerinin ve dnemlerinin tespit
edilmesi

Stratejik planda yer almasi planlanan
amag, ve hedeflerin
gergeklesebilmesi icin gerekli yasal
diizenlemeler  yapilarak  kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasint  saglayacak
islevselligin on plana almmasinin
yam sira BILSEM’lere yonetici ve
Ogretmen atama sartlarini
zorlastirmayan ve kolaylastiran bir
atama ve gorevlendirme yonetmeligi

diizenlenmelidir. Ayrica
BILSEM’lere  &grencilerin ~ kayit,
kabul, nakil ve  devamsizlik
durumlarini net olarak ortaya koyan
bir kurum yonetmeligi
¢ikarilmalidir.

BILSEM’e tanilamas1 yapilmis olan
Ogrencilerin yetenek alanlarin uygun
destek egitimlerini alabilmeleri igin
karmagik bir 6gretim programindan
ziyade, yetenek alanlarini
gelistirmeye yonelik sade,
anlasilabilir ve imkanlar dahilinde
uygulanabilir bir Ogretim
programinin hazirlanmasi gerekir.
Ozel Vakif, STK ve diger kamu
kurum ve kuruluslariyla da is birligi

protokolleri imzalanmal ve
gelistirilmelidir.
Kurumumuz Ogrencilerinin

yeteneklerin gelistirilmesine yonelik
olarak alacaklar1 destek egitimlerinin
diizenlendigi YGA’ larin donatimi
ve kapasitesinin arttirilmasi,
Ogretmen ve &grencilerin sosyal,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimini saglamak igin
paydaslarla iligkilerin  artirilmasi
gerekir.
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BILSEM’in  dgretmenler  ve BILSEM’in ydnetici ve 6gretmenler
yoneticiler  tarafindan  tercih tarafindan tercih edilmeyisinin en
edilmemesi biiylik sebebi olan ders saatlerine

Merkezimiz 7 yil o6nce agilmis
olmasina ragmen kadrolu ¢alisani
12 ve gorevlendirme 6 Ogretmen
gorev yapmakta ve bir kurum
kiiltiirtinii olusturulmustur.

Okulumuza ait bir binanin
olmayist ve kullanilan binalarda
istenilen YGA larin kurulamayisi
ve kurulan YGA larmn da alt yap1 ve
donatim malzemesi eksikligi

YGA lardaki teknolojik
donanimlarin yetersizligi

BILSEM Modiilii yetersizligi

Kiiresel ekonomik kriz ve 2023
tilkemizdeki deprem sonucunda
genel biitceden yetersiz Odenek
gelmesi

OAB Gelirlerinin yetersiz olmas1

Politika yapicilar ve sivil toplum

orgiitlerinin BILSEM’lere yonelik

ilgi, tutum {iist politika
belgelerinde BILSEM’in dncelikli
bir alanlar i¢inde yer almasi
MEB biitcesinden BILSEM’e
ayrilan payin olduk¢a diistik
olmasi

Toplum ve yerel yonetimlerin
surdurulebilir ¢evre politikalari
konusunda farkindaligini daha da
artirmaya yonelik alanlarin tespiti

iligskin diizenleme, 6grencilerin okula
gelis ve gidis saatleri, ek ders
icretindeki yetersizlik, Yonetici ve
Ogretmen atamalarindaki zorluklarin
diizenlenmesi gerekir.

Kurumun bir kiiltiiriintin
olusturulmasi ve isleyisinin standart
bir okul diizeyine c¢ekilmesi icin
O0gretmen ve yoneticilerin kadrolu
olarak atanmasi

Kurumuza ait BILSEM’in egitim ve
Ogretim amaglarina uygun bir
binanin yapilmasi

Altyap1 calismalarinm 6niimiizdeki
donemde hizin1 kesmeden devam
etmesi ve Merkezimizdeki YGA
larin teknolojik imkanlarinin daha da
tyilestirilmesi
BILSEM Modiiliiniin iyilestirilmesi
Merkezimizin  ihtiyag ~ duydugu
O0denegin gonderilmesi ve 0Odenek
yetersizligi icin STK, Belediye,
Hayirseverler ve diger kamu kurum
ve kuruluslartyla ig birligi yaparak
kaynak temin etmek
Tiirkiye’nin gelecegine yon verecek
olan istiin yetenekli dgrencilerin
egitiminin desteklendigi
BILSEM’lerin hak ettigi ilgi ve
Oneme kavusturulmasi, MEB
biitcesinden daha  fazla  pay
ayrilmasi, Belediye ve STK’larin
stirdiiriilebilir cevre ve ekolojik proje
calisma ve projelerimizde daha etkin

rol almasi saglanmalidir.
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3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MIiSYONUMUZ

Zeka, yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarma gore yiiksek diizeyde performans gosteren
bireylerin, 2000711 yillarin getirdigi hizli degisimi takip ederek, sorgulayan, ¢cagin yenilikleriyle
sahip olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip caligmasma yatkin,
elestirel ve yaratict diisiinen, katilimel, 6zgiin ve estetik degerlere sahip, kendi 6grenmesinin
sorumlulugunu tstlenen, 6grenmenin ve gelisgmenin keyfine varan, giiclii ve zayif yonlerinin
farkinda olan, kendini taniyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z saygisi gelismis, kendini
gelistirme istegiyle dolu, bagkalarinin gereksinimlerine duyarli, sorumluluk bilinci gelismis,
dikkatli, distinceli, hak, adalet, diiriistlik ve dogruluk kavramlarmni ilke edinmis, bilgiyi
ogrenme yollarmi kesfeden; bilgiden yeni bilgiler tiretebilen, dogay: taniyan, dogaya kars1 her
zaman saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine sahip, bir nesil yetistirmek i¢in var olan bir
egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

Ogrenmeyi ihtiyag, iiretmeyi zorunluluk, problem ¢dzmeyi bir aliskanlik, bilimsel ¢alismay1
ilke olarak benimsemis; 6grenmeye agik bireylerin yeteneklerinin kesfedilip gelistirildigi bir
merkez, tiyeleriyle birlikte toplumu yonlendiren, bilgilendiren, kiiltiirel ve manevi degerleri
yasayan, gelistiren, yiicelten ve beklentileri karsilayabilecek, gelecege sekil verebilecek bir
bilim yuvasi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

v' Biitiin calismalarimizin odak noktas1 6grencilerimizdir.

\

Ogrencilerimizin grenmeyi 6grenmesi ilk basamagimizdir.

v' Biz yaptigimiz her seyi gelecegin Tiirkiye’sinin insasi i¢in gorevlerimiz,
yapamadiklarimizi da sorumluluklarimiz olarak degerlendiririz.

v Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Takim ruhuna ayricalik tanir, takim olarak
calismaya onem ve oncelik veririz.

v" Biz birbirimizi her kosulda yiireklendirir ve destekleriz.

v' Biz tiim 6grencilerimize ayni degeri verir, onlara saygi duyar ve onlari koruyup
gozetiriz.

v" Yaptigimiz isi, bir sanat¢1 gibi, son derece duyarli, estetik, heyecanlandiracak ve
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Iv. BOLUM

4.1. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Bu kisimda bakanligimiz tarafindan yayimlanan “’Okul ve Kurumlar I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’’ baz alinarak ilgili agiklamalar dogrultusunda 3 ana tema olarak Egitim ve
Ogretime Erisim ve Katlhm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite temalar1 esas
alinarak bu ana temalarin altinda amaclar belirlenmis olup belirlenen amaclar i¢in ise hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler ayr1 ayri1 belirlenmistir.

4.1.1. 1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amac 1: BILSEM’e girmeye hak kazanmis 6grencilerin devamini ve programlari tamamlamasini
saglayabilmek

Hedef 1.1: Ogrenci devamsizliginmn en aza indirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
Strateji 1.1.1: Devamsizlik yapan 6grenci ve 6grenci velisiyle gériismeler yapmak.

PG 1.1.1.1 Devamsizlik yapan 6grenci sayist

PG 1.1.1.2: Yapilacak veli gériismesi sayis1

Hedef 1.2: Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda programa devam etmesini saglanmasi

Strateji 1.2.1: Destek egitimleri sonucunda danigsman 6gretmenlerce 6grencinin ilgi, beceri ve
yetenekli oldugu alanlar belirlenecek

Strateji 1.2.2: Ogretmenler kurulunca grenciler ilgi duyduklar1 ve yetenekli olduklar: alanlara
yonlendirilecek.

Hedef 1.3: Ogrencinin devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi
Strateji 1.3.1: Ders ve YGA’ nin giris ¢ikis saatleri 6grencilere gore diizenlenecek.

Strateji 1.3.2: Ogrencilerin merkezimize severek devam etmesini saglayacak Sanatsal, Kiiltiirel,
Sosyal ve Sportif etkinlikler diizenlenecek. Ders dis1 egitimler yapilacak, Gezi, gézlem, fuar ve
sergi faaliyetlerine yer verilecek.

4.1.2. 2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE

Amacg 2: Tirkiye Yizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli, ¢agn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
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Bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir BILSEM yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerimizin ilgi ve yetenek alanlarina uygun alanlarda ve onlarm bu alanlarmni
destekleyip gelistirecek destek egitimi ve YGA agilmasi

Strateji 2.1.1: Danisman rehber 6gretmen, kurum rehberlik servisi ve 6gretmenler kurulunca
ogrencilerin yetenek alanina uygun, yetenegini fark etmesi saglanarak bu yetenegini
gelistirebilecegi alanlara ve YGA lara yonlendirilecek.

PG 2.1.1: Acilacak YGA sayisi

Hedef 2.2: Ogrencilerimizin yetenek alanlarmi gelistirebilecegi ve yeteneklerini ortaya
koyabilecekleri proje yarigsmalari, sergi, fuar,Patent, Tasarim Tescil,Faydali Model TUBITAK,
TEKNOFEST, e-TWINNING,ERASMUSve IPA gibi faaliyetlere katilmasmin tesvik edilmesi

Strateji 2.2.1: Merkezimiz ARGE Birimin proje, yarigma, sergi, fuar ve konser gibi etkinliklere
katilim yoniinde daha etkin bir rol almasim saglayarak, 6grenciler, danigman O0gretmenler,
STK’lar ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi ve koordinasyonu arttirilacaktir.

PG 2.2.1.1: Y1l iginde yapilacak ARGE toplanti sayis1

PG 2.2.1.2: TUBITAK, TEKNOFEST e katilan Proje Sayis1

PG 2.2.1.3: Yilicinde yapilacak olan e-Twinning,IPA ve ERASMUS proje sayisi
PG 2.2.1.4: Yilicinde yapilacak Patent,Faydali Model, Tasarim Tescil

Hedef 2.3: Okul rehberlik servisinin kurulmasi ve rehberlik faaliyetlerinin baslamasi

Strateji 2.3.1: 11 Milli Egitim ve Silifke RAM Miidiirligii ile is birligi yapilarak rehberlik
servisinin olusturulmasi icin gerekli tedbirler alinacak.

Strateji 2.3.2: Rehberlik servisimiz tarafindan merkezimize tanilamasi yapilmis tiim
ogrencilerimize yonelik bireysel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

PG 2.3.2: Rehberlik hizmeti alan §grenci sayisi

Strateji 2.3.3: Rehberlik servimiz tarafindan velilerimize yonelik aile egitimi seminerleri
diizenlenecektir.

PG 2.3.3: Rehberlik servisince diizenlenecek egitim veya seminer sayisi

Strateji 2.2.4: Rehberlik servisimiz tarafindan &gretmenlere yonelik Ustiin Yetenekli
Ogrencilerin Egitimi, Egitim ortamlarinin farklilastirilmasi, BEP, BOP ve ZEP hakkinda
seminerler ve egitimler diizenlenecektir.

PG 2.3.4: Rehberlik servisince diizenlenecek egitim veya seminer sayisi

4.1.3. 3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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Amac 3: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi,
kurumun fiziki alt yap1 ve donatimi gii¢lendirebilmek

Hedef 3.1: Kurumun fiziksel ortamlarinin, teknolojik alt yapismmn ve donatimlarinin iyilestirilmesi
ve arttirilmasi

Strateji 3.1.1: Bilisim ve Robotik Kodlama atdlyesinin teknik alt yap1 ve teknolojik donatim
malzeme eksiklikleri giderilecektir. Ogrenci sayisina uygun arduino, mblock v.s setlerin sayis1
arttirilacaktir.

PG 3.1.1.1: Alinan Arduino set sayisi

PG 3.1.1.2: Mbot Robot sayisi

Strateji 3.1.2: Yapay Zeka ve STEM Atdlyelerinin eksik olan malzemeleri tamamlanacak.
Strateji 3.1.3: Yazilim Gelistirme ve Yapay Zeka Atolyesi kurulacak

PG 3.1.3: Kurulacak atdlye sayisi

Strateji 3.1.4: Yapay zeka atolyesi kurulacak

PG 3.1.4: Kurulacak atdlye sayisi

Strateji 3.1.5: Ogrenci tuvaletlerinin bakimlar1 yapilacak

PG 3.1.5: Bakimu yapilacak 6grenci tuvaleti sayisi

Hedef 3.2: Merkezimizde kurulacak olan atolye ve yapilacak olan projelerin finansmani igin
genel biitce ve OAB geliri disinda finansal kaynak saglanmasi

Strateji 3.2: Silitke Belediyesi, STK, OSB de faaliyet gosteren fabrikalar, hayirsever
vatandaglar ve diger kamu kurum ve kuruluslar1 ile is birligi protokolleri imzalanarak
merkezimizin eksik olan atolyelerinin kurulumu icin finansal destek saglanacak proje
calismalarimiz i¢in sponsorlar bulunacaktir.

PG 3.2: Bulunacak finansal kaynak miktar1

Hedef 3.3: Kuruldugu giinden itibaren ders ve atdlyelerde kadrolu 6gretmen bulma sikintisi
yasayan merkezimiz i¢in oncelikli olarak kadrolu 6gretmen atamasinin gerceklestirilmesi; eksik
kalan Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ise kendi kurumlarmda yapmis olduklari
calismalarla farkindalik yaratmis basarili 6gretmenlerin tespit edilerek merkezimizde gorev
yapmasinin saglanmasi

Strateji 3.3: ORGM ile iletisime gecilecek ve kadrolu 8gretmen ihtiyacinmn karsilanmasi icin
girisimlerde bulunulacak, eksik kalan 6gretmen ihtiyaci i¢in ilimizdeki okul ve kurumlar
taranarak alaninda basarili ve farkindalik yaratmis 6gretmenlerin BILSEM’de gorev yapmasi
icin goriismeler yapilacaktir.

Hedef 3.4: Okul Saglig1 ve Giivenligi kapsaminda merkezimizin eksikliklerinin giderilmesi
Strateji 3.4.1: Okul giivenligi a¢isindan merkezimizin giris kapisi olarak kullanilan kapisi
degistirilerek daha giivenli bir kap1 yaptirilacaktir.

PG 3.4.1: Degisecek kapi sayisi

Strateji 3.4.2: Ogrencilerimizin daha temiz ve hijyenik bir ortamda beslenme yapabilmeleri
icin kafeterya yapilacaktir.

PG 3.4.2: Yapilacak kafeterya sayis1
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Strateji 3.4.3: Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin daha giivenli ortamlarda ¢alisma ve
etkinlik yapabilmesi i¢in ISG kapsaminda YGA larda gerekli tedbirleri almak, dgretmen ve
ogrencilere ISG konusunda egitim vermek ve merkezin tiim kisimlarinda periyodik denetimler
yapilacaktir.

PG 3.4.3.1: Ogretmen ve dgrencilere ISG egitimi sayisi

PG 3.4.3.2: ISG kapsaminda yapilan denetim sayist

4.2. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJiLERIN
BELIRLENMESI

Bakanligimizin ve Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yayimladig1 2024-2028 Stratejik
Plan1 dogrultusunda Silitke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi olarak 2024-2028 Stratejik
Planimizda 3 tematik baslik altinda amag ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu kapsamda;

* 1 amac, 3 hedef, 5 strateji ve 2 performans gostergesi olacak sekilde

ooty belirlenmistir.
ve Ogretime
Erisim ve Katilim

* 1 amac, 3 hedef, 6 strateji ve 7 performans gostergesi olacak sekilde
o ot belirlenmistir.

ve Ogretimde
Kalite

* 1 amac, 4 hedef, 10 strateji ve 10 performans gostergesi olacak
3.TEMA: sekilde belirlenmistir.

Kurumsal
Kapasite

Sekil 4. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilerin dagilimi
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Yukardaki sekilde goriildiigii iizere Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlanirken 3 Tema, 3 amag, 10 hedef, 21 strateji ve 19 performans gostergesi
belirlenmistir.

Tablo 42. Amag 1, Hedef, Gisterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Hedef 1.1

Pefomans Gostergeleri ~ Hedefe Etkisi® Beglnge Deger** eneSkbE R Skl
[0 RS RS (N A

30 Ayhk

PG 1.1.2 70 Ayhk

Koordinator
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Tablo 43. Amag 1, Hedef 1.2, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1

TEMA

Performans .
Gostergeleri Bt Edisi* Dy Doeri** bhoe Skhgr R Skl
LYL 2Yd 3Yd 4Yd 5.Vl

Koordinator
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

_

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

_

Ihtiyaclar
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Tablo 44. Amac 1, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

ety oo

ool . Rapor Stkligy
R Gk Hedefe Edis* Baglangic Degerr™* . /A Syl 4AYl SYIL [zeme Skl

6ayhk |

Koordinatr Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Maliyet
Tahmini

Ihtiyaclar

. _
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Tablo 45. Amag 2.1, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Hedef 2.1

TEMA

Perfomnans Gostergelert

PG 2.1.1

Koordinator
Birim

Hedefe Etkisi* Beslng Defen** [rleme SKligr —— Rapor Skl
61 A G 0 1 R T R R 1

Yillik

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar




Hedef2.2

TEMA

Gostergeleri

PG2.2.1.1

PG22.1.2

PG 22.1.3

PG22.1.4

Koordinator
Birim
Is birligi
Yapilacak
Birimler

kit Etkisi

Bl Degen**

1. Y1l

ke Siklny
LYd 3yl 4Yid SYd

3 0 4 6

Rapor Skl

6 Aylhk
6 Aylhk
6 Ayhk

6 Aylik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Tablo 47. Amag 2, Hedef 2.3, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Hedef2.3

TEMA

I(’}e_rformzllns_ Hedefe Baslangig izleme Rapor
Caee il Etkisi* Degeri** ' ' ' ' : Sikhig1 Sikhig1

PG 2.3.2 82 120 160 200 240  Ayhk Ayhk

PG 2.3.3 4 5 6 7 3Ayhk 0

PG 2.3.4 4 5 6 7 3Ayhk = o

Koordinator

Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini




Tespitler

Ihtiyaclar
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Tablo 48. Amac 3, Hedef 3.1, Gisterge ve Stratejilere Iligkin Kart Sablonu

Hedef 3.1

Iéqrf;ormz;ns_ Hedefe Baslangic
ostergelert Etkisi* Degeri**

Koordinator
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

izleme Rapor
Sikhgi Sikhg1

6 Aylik
6 Aylik
6 Aylik

6 Aylik
6 Aylik



TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZUNCU YILI

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Tablo 49. Amag 3, Hedef 3.2, Gisterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amac 3

Hedef 3.2

PG 3.2.1 100 10.000,00 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 6
Aylik

Koordinator
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
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Ihtiyaglar

Tablo 50. Amag 3, Hedef 3.3, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 3

Hedef 3.3

Koordinator
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Tablo 51. Amag 3, Hedef 3.4, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Hedef 3.4

Performans SE
Gostergeleri Lyl 2yl 3.yl 4Vl SYH e Sk Sikhg

I Etkisi*  Bytogy Degeri*
PG 34.1.1 30 Yillik Yillik
PG 3.4.2.1 0 Yillik Yillik
PG 3.4.3.1 0 Aylhik Ayhk
3. 0

3
2
PG 3432 2 2 2 Ayhk
Aylik
(0)§

Koordina

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
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Oncelikle ORGM den 6denek istenecek yeterli ddenek gelmedigi takdirde OAB ve
Hayirsever bulunacak. ISG konusunda Ilge MEM ISG béliimii ile dgretmen
egitimleri icin yardim istenecek ve onlara belirli periyotlarda ISG egitimi verilecek

4.3. MALIYETLENDIRME

Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Mudiirliigii’'miiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile butce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk u¢ yil icin harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son
iki y1l ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ yil i¢in
OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki yil
icin aritmetik artig orantyla tahminde bulunulmustur.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurligimiiz stratejik planinda {i¢ amag¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 52°de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurligimuzin tahmini olarak 2.410.000,00 TL’lik bir
harcama yapacag1 dngoriilmektedir.

Tablo 52. Amac ve Hedef Maliyetleri (Miktarlar TL)

AMAC1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.3 1000 1000 1000 1000 1000 5000
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AMAC 2 22000 42000 57000 82000 82000 285000

Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 2.2 15000 35000 50000 75000 75000 250000
Hedef 2.3 5000 5000 5000 5000 5000 25000
AMAC3 542000 552000 507000 259500 259500 2.110.000
Hedef 3.1 500000 500000 500000 250000 250000 2.000.000
Hedef 3.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 3.3 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 3.4 40000 50000 5000 2500 2500 100.000
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V.BOLUM

5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Silitke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Mudirligi 2024-2028 Stratejik
Plan’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlerden s6z edilmektedir.

5.1.1. Silifke Cumhuriyet Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme siiregleri, stratejik plan uygulamasmin sistemli bicimde takip edilmesi ve raporlanma
stirecidir. Degerlendirme kismi ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere bakilarak
Olciilmesi ile bu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunum analizidir.

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Bakanligimiz, 1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilgce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ¢alismalar1 ve
yol gostericiligi ile yurutulecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1
Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade
edilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ile midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi: Stratejik
planin basar1 kriterlerini belirlemek icin performans gdstergeleri ve stratejilerin tanimlanmasi
gerekmektedir.

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi: Belirlenen
performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin diizeyli olarak izlenmesi ve
raporlanmasi saglanmalidir.

Stratejiler kapsaminda yurutiulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlari1nadagilmmin belirlenmesi: Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin,
Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.
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Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi: izleme ve degerlendirme siirecinin
sonugclari, paydaslarla paylasiimali ve seffaflik saglanmalidir.

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi: Hedeflerden sapmalarin  nedenleri
aragtirtlmaly, alternatifler ve ¢6ziim 6nerileri gelistirilmelidir.

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler arasinda katilimcilik, saydamlik, geri bildirim, hesap
verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda,
stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve basariya ulasilmasi i¢in surekli bir caba
gosterilmelidir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarima dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi

5.2. IZLEME VE DEGERLENDIiRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Ilimiz
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin

tespiti tipk1 bakanligimiz gibi yilda iki kez yapilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
incelendikten sonra ilgili geri bildirimler dogrultusunda nihai halini alacak, haziran ay1 sonuna
kadar tiim paydaslarla paylasilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
ilgili birimlerinden almarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve II Milli Egitim

Midiirliigiine  sunulmasi  ise  Strateji ~ Gelistirme  Ekibi  sorumlulugundadir.
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